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EXEMPLARISCH LEREN EN ACTIEONDERZOEK IN NICARAGUA
Ervaringen met een facultair samenwerkingsproject

Marc P. Lammerink, Managua.

Een werkelijkheid, die je niet onderzoekt

blijft onbekend. Een onbekende werkelijk-

heid kun je niet transformeren..... Je

moet de werkelijkheid kennen, haar omvor-

men, maar je moet haar ook lief hehben.
Tomas Borge

INLEIDING

Deze bijdrage gaat over het facultaire samenwerkingsproject
"Andragogy and Cammunity Development” in Nicaragua. Het laat zien hoe
vanuit de andragologie aan de Vrije Universiteit vorm is gegeven aan de
agogische beroepspraktijk. Aan de orde kamen enkele problemen, en de
bijdragen die zijn geleverd aan de ontwikkeling van een vernieuwende
praktijk van educatie en onderzoek, die ervaringen, leefsituatie en
perspectieven van lerenden centraal stelt en de scheiding tussen onder-
zoek en actie opheffen.

Het project is gegroeid uit contacten en ervaringen opgedaan tij-
dens een jaar onbetaald verlof (1982/83) in Nicaragua. Ik werkte als
adviseur van de staatssecretaris op de Afdeling Volwasseneneducatie van
het Ministerie van Onderwijs. Opvallend was de overeenkomst tussen de
discussies, over de vormgeving van het programma van basisonderwijs
voor volwassenen (Educacion Popular Basica), en de discussies die in
Nederland zijn gevoerd over Negts concept van exemplarisch leren en
over een politieke vormingstheorie(l). Educacién popular en exempla-
risch leren bleken nauw verwant: het zijn twee specifieke organisatie-
vormen van anti-autoritair, collectief en op de praktijk gericht leren.
Dit verband motiveerde me am in te gaan op een verzoek tot ondersteu-
ning van het universitaire onderwijs in volwasseneneducatie en opbouw-
werk in Nicaragua.

BEDOELINGEN EN ORGANISATORISCHE PERIKELEN VAN HET PROJECT

"Andragogy and Cammunity Development" beoogt in Nicaragua een bij-
drage te leveren aan het vormgeven van universitair onderwijs en het
beter kwalificeren van docenten en beroepskrachten op het gebied van
volwasseneneducatie, opbouwwerk en onderzoek. Eerst is gewerkt op de
Afdeling Pedagogiek van de UNAN, later op de Academie voor Welzijnswerk
(Escuela de Trabajo Social, ETS) van een andere universiteit, de UCA.
De Nederlandse inbreng is niet ‘vervangend zijn’ voor locale docenten,
maar we leiden locaal kader op. Jaarlijks is in overleg een activitei-
tenplan opgesteld.

Van Nederlandse zijde was er interesse voor onderzoek op het gebied van
volwasseneneducatie en opbouwwerk in Nicaragua, en voor het program-
meren van universitair onderwijs en onderzoek in de Derde Wereld.

Vanaf 1983 is het project geaccepteerd binnen de Subfaculteit Pe-
dagogische en Andragogische Wetenschappen van de Vrije Universiteit.
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Met enige moeite is ook de noodzakelijke financiering rond gekregen.
Binnen de vakgroep Andragologie en Sociale Pedagogiek is een ondersteu-
ningsgroep opgericht. Paul Kraemer, Jan Nauta en Bram van Noord namen
de zorg op zich voor de wetenschappelijke begeleiding. Ze bewezen ook
veel diensten op organisatorisch en financieel terrein.

Vanwege het wederkerig karakter van de samerwerking, is met
Lidwien Vos de Wael en Johan Rippen een boekje voor over volwassenen-
educatie m Nicaragua geschreven, en is een werkgroep basiseducatie
o;:xjerlcht( =,

In februari 1984 startte het project. Het eerste jaar is besteed
aan onderwijs over samenlevingsopbouw en volwasseneneducatie (Andrago-
gia). Er is onderwijsmateriaal gedrukt. Ock hield ik workshops en semi-
nars op basis van de methodologische principes van de "educacibn popu-
lar". In een postdoctorale cursus Andragogia werd een groep docenten en
functionarissen uit de ministeries en massa-organisaties bijgeschoold.

Men kwam het eerste half jaar veel toezeggingen niet na. Het aan-
stellen van docenten en kandidaatsassistenten bleef uit, evenals het
beloofde kantoor voor de projectgoederen en de apparatuur. De goedkeu-
ring van een onderzoeksvoorstel kwam maar niet, en het aantrekken van
een tweede Nederlandse deskundige lukte niet. Zelfs de ondertekening
van een offici#le samenwerkingsovereenkomst waarin rechten en plichten
van de partners werden vastgelegd vond niet plaats.

De Vrije Universiteit stuurde Jan Nauta, om duidelijkheid te krij-
gen over de terughoudendheid bij de partner. Wat bleek: met ingang van
1984 had de Nicaraguaanse Academische Raad een studentenstop ingevoerd
voor de pedagogiek opleiding. Volgens het nieuwe beleid voor het Hoger
Onderwijs zou de huidige pedagogiek opleiding worden afgebouwd. De
opleidingen voor volwasseneneducatie en samenlevingsopbouw werden
ondergebracht bij een nieuwe opleiding welzijnswerk bij de Faculteit
van Menswetenschappen van de Centraal Amerikaanse Universiteit (UCA),
eveneens in Managua. Kortom, een taakverdelingsoperatie op Nicaragu-
aanse leest, waarvan het universitair personeel nauwelijks op de hoogte
werd gesteld.

Afbouw van het project leek onvermijdelijk. De UNAN stelde voor am
het project onder te brengen bij de UCA. In een mum van tijd werd een
samenwerkingsovereenkomst opgesteld. In plaats van afbouw bleken er nu
goede mogelijkheden voor het project in de ETS en het Instituut voor
Onderzoek en Sociale Aktie Johannes XXIII.

Vanaf februari 1985 zat ik samen met twee Nederlandse stagiaires,
voorzien van bureautjes, op de UCA. Ik adviseerde bij de drie onder-
wijsprogramma’s voor de Academie van Welzijnswerk (ETS), en zette een
postdoctorale opleiding "Sociaal wetenschappelijk Onderzoek en volks-
participatie" op, die vanaf juli draaide. De ene stagiaire deed een
onderzoek naar de geschiedenis van welzijnswerk in Nicaragua, en zette
samen met een docent een nieuwe fabriekspraktijkstage voor studenten
welzijnswerk op. De andere stagiaire trainde op basis van een vooron-
derzoek de opbouwwerkers van het Instituut Johannes XXIII. Samen
werkten we aan de opzet en bouw van een documentatiecentrum voor
sociale aktie "Laura Amanda Cuadra", dat in 1987 gebruik wordt genamen.

De organisatorische perikelen waren nog niet achter de rug. Nog in
1985 moest besloten worden over overdracht van het project aan Neder-
landse zijde vanwege de taakaanpassingsoperatie in Nederland. De Vak-
groep Andragologie en Sociale Pedagogiek werd drastisch gereorgani-
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seerd, de thuisbasis van mijn functie als codrdinator van het project.
Per januari 1986 is het project overgedragen aan het Derde Wereld
Centrum (DWC) van de Nijmeegse Katholieke Universiteit (KUN) 3.

In 1986 lukte het om met twee andere stagiaires van Nederlandse
universiteiten de organisatie van het docurentatiecentrum te consoli-
deren, evenals de nieuwe werkwijze in de fabriekspraktijkstages. In de
postdoctorale opleiding begonnen teams van werkers uit verschill
instellingen met actieonderzoek in drie wijken in Managua. Binnen het
reguliere onderwijs van de ETS is met alle derdejaars studenten en twee
docenten een cambinatie project van onderwijs, onderzoek en opbouwwerk
uitgevoerd in een klein vissersdorp, Masachapa. Dit project was gericht
op versterking van de organisatie van de bewoners.

Daarma heb ik geen nieuwe activiteiten binnen het project onderno-
men. Het jaar 1987 zal gebruikt worden voor de rapportage over het
onderzoekselement naar Nederlandse zijde in de vorm van artikelen en
boeken over het project. Daarmee wordt een bijdrage geleverd aan de
discussie rond universitair onderwijs in de derde wereld (4).

NICARAGUA: ONDERWIJS IN "CRISIS"

Over de mllltalre en economische situatie in Nicaragua is al veel
geschreven (5). De schade en hoge militaire uitgaven vanwege de voort-
durende oorlog, de economische boycot van de Verenigde Staten, de
dalende marktprijzen voor exportprodukten veroorzaken een hoge infla-
tie, een redle daling van de salarlssen(G) tekorten van de meeste ba-
sisgoederen en een toename van de zwarte handel. De regering wijzigde
haar beleid van een "ontwikkelingsstrategie" in een "overlevmgsstrate—
gie" (7). Vooral voor de niet-produktieve sectoren van de economie
kregen te maken met kortingen op hun begrotingen. In het Hoger Onder-
wijs werd het aantal arbeidsplaatsen bevroren. Tegelijk vertrokken
nogal wat mensen vanwege de lage salarissen naar beter betaalde banen
of naar het buitenland. Vacatures konden bijna niet meer vervuld
worden. De achterblijvers werden steeds zwaarder belast. Extra geld
voor voorzieningen was er niet meer bij en studieboeken werden een
zeldzaamheid. Voor studenten is een dagstudie nauwelijks haalbaar, en
zij stappen over naar een avondstudie, zodat overdag kan worden bijver-
diend. Sinds 1985 daalt het aantal mannelijke studenten, vanwege de
nieuw ingevoerde militaire dienstplicht.

Het handhaven van de kwaliteit van het Hoger Onderwijs is moei-
lijk. De vice-president Sergio Ramirez sprak in de inaugurale rede voor
het nieuwe academische jaar 1985 over een crisis in het onderwijs(8).
Hij zei, dat er steeds minder middelen zouden zijn voor de uitvoering
van de transformatie van het onderwijs en voor materi&le uitbreiding of
nieuwbouw, maar ook voor personele uitbreidingen hoewel die noodzake-
lijk zijn voor het laten draaien van het Hoger Onderwijs op een
minimaal niveau. "In die situatie moeten we voor alles zien het
onderwijs open te houden, democratisch te houden (...)". Tijdens een
workshop in datzelfde jaar op het Ministerie van Onderwijs, werden de
onderwijsprincipes ge#valueerd. Pater Fernando Cardenal, Minister van
Qx:lemljs, concludeerde, dat het onderwijssysteem gdaaseerd zou moeten
21jn op de uitgangspunten van de "Educacién Popular"( ). Hij zei: "

.) Ik geloof, dat we opnieuw een revolutie moeten afkondigen op alle
nivo’s van het onderwijs...".
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UNIVERSITAIR ONDERWIJS IN NICARAGUA

Een doorsnee onderwijsprogramma bestaat uit 32 bijeenkomsten van 2
uur voor groepen van 30-60 studenten. Van de docent wordt verwacht, dat
hij de geplande twee uur vol praat, de studenten schrijven op wat er
gezegd wordt, zo goed en zo kwaad als dat gaat. Ondersteunende tekst-
boeken ontbreken veelal. Nicaragua kampt al jaren met een groot gebrek
aan literatuur die relevant is voor de huidige situatie van maatschap—
pelijke amorming. In een aantal onderwijsprogramma’s zijn nieuwe
tekstboeken samengesteld door buitenlandse adviseurs. De docent speelt
op safe en dicteert twee uur lang uit die tekst. Dat bespaart hem veel
problemen rond thema’s die hij of zij vaak maar ten dele beheerst. Is
er géén tekst voorradig dan moet de docent maar zien er wat van te
maken op grond van losse artikelen. Het gevolg is dat studenten bijna
geheel studeren op basis van collegeaantekeningen, zonder enige steun
van literatuur. Dit werkt een passieve, consumptieve houding in de hand
en zeker geen onderzoekshouding.

De studenten - ze zijn tussen de 20 en de 40 jaar - lijken dan ook
niet bijster gefnteresseerd. Dat is ook geen wonder. Velen van hen
hehben ’s ochtends vroeg al een campleet dagprogramma afgewerkt. Een
voorbeeld daarvan laat dat goed zien. Nubia’s situatie is ganghaar
onder het merendeel van de werkstudenten, die veelal uit de provincie
komen:

Nubia komt uit een dorpje dichtbij Diria op zo’n 35 kilometer

afstand van de hoofdstad Managua, waar de Universiteit zich

bevindt. Om vijf uur s’ochtends heeft zij haar huisje schoon, 4

kinderen bij ama of tante gestald of gewoon de deur en goed

dichtgedaan, moet dan zo’n vijf kilometer lopen naar de overvolle
bus naar Masaya. In Masaya moet zij zich in een bus vechten naar

Managua (10) . Nubia moet am 8 wur in Managua zijn, zij geeft daar

’s ochtends les op een lagere school (klassen van 40 leerlingen)

daarna snel wat eten en proberen met het openbaar vervoer de

Universiteit te bereiken, daar begint de les am 2 uur... veel puf

heeft zij dan niet meer. Veel studenten kamen doodmoe op de

universiteit, schijnbaar om te slapen... en handel te drijven. In
de pauzes is het lokaal een openbaar marktplein. Ieder heeft wel
een handeltje in bijv. kleren of lipstick en zodra de pauze begint
kamt alle handel uit de tassen tevoorschijn en gaat het er
levendig aan toe. Niemand kamt uit met het lerarensalaris en men
moet zich wel andere bronnen van inkomsten verschaffen. Zodra de
eigen dagelijkse belangen aan bod kamen is de slaap weg, maar dan
begint het volgende monotone college weer en weg is de energie.
Als am 6 uur de colleges ophouden wacht er nog eens de terugreis.
Rennen naar de bus, voordat het donker is, dezelfde lange tocht
vol ontberingen, ophalen van kinderen die al weer slapen, wat eten
en..., van studeren komt er niet veel meer.
De meeste docenten vragen aan het eind van hun programma de letterlijke
weergave van wat zij gezegd hehben. De studenten hebben dan ook vooral
interesse in het dicteren. Dan zijn ze er zeker van dat je de informa-
tie hebt die je uit het hoofd moet leren... Daaram vinden studenten
andere onderwijsmethoden, discussies etc. maar onhandig. Toch is het
veelbetekenend, dat sedert 1979 alle soorten onderwijs massaal bezocht

36

—_——

worden.

1sof een heel volk zich in ijltempo vemogans toebi-

;Zif: éigk;ei tot dusver onthouden werden. .. (...) In Nicaragua 1S

chool HUN school en de universiteit HUN un%vexis;;;tgfogdfge ,
i skrachten peter of slechter zijn, het mat_:e_naa e
= ikend, men doet het er mee (...) Het ll?kt VOOT: e ke i
toerelde?g <,3nderwijs niet verdeelt maar verenigt . Vog(r3 i
gnmg‘:iwigs geen schaars artikel meer, geen klasse onderwlj

boven een massa artikel",
n bevoorrechte _laag, maar mas T
z0 isv?egid:' gesteld(11). Dat dit met veel moeilijkheden gepaard g

i ijk zijn. ' . . caad
= ﬁlrgélgeo;(laxj: Ondejrwijs voerde de nieuw opJe rlcl;htle)‘3 }sut:,gdamsgnxiaver-
(CNES) direkt na 1979 een reorganisatie door in alle ande

ieri i herzien, samengevoegd of ge-
siteiten. Bepaalde studierichtingen werden % D:e o o0 o

i f uitgebrei
andere werden ingevoerd o _ e
slif:; gri\j die studies, die oplossingen konden b;::i(; vgo;]rlan dgo oo
geoblemen op het gebied van onderwijs, ggzondhfn ge e -
pdrxkt' Tegelijkertijd moesten alle curricula mrdinde miversitamire
i de nieuwe rol van het Hoger Onderwljs. Oo _ Sy
¥ aand na de revolutie gereorganiseerd. Tegelijk gmgergond eenoedegroot
dooenStaf = de nieuwe regeringsapparaten versterken'.‘ Er ontés e en
tekoriegan gexwalificeerd personegl. Veel "fwtc?:‘edomf o 32 e
% aplyasaibn o oo e )z(ier} tl:n vr:)i Iijeefi':I:'eeenlvanzelfspx:ekend.
i wedercpbouw is dan ook ni€ _ _
t;'é:z(r-;rtf'a’ activiteit bestaat dan ook'nlet‘allee_n utt dewerken o2
guerilla aan de grenzen, maar ook uit stilletjes tegen
A > - _
moelzgzmum aiﬁinl%ll is dan ook niet te vergelijken ncg;tﬂe(:n e;lec;
landse Universiteit. Het academisch niveau van heté goereikgnd aE
e van de studenten was over het algemeen nie sosen la0s  liten
kdooenemlf: en de generatie studenten, die toen opgelei latclar o
over ez?x zwak theoretisch niveau. Nog r;gdzﬁdgﬁgg,uig S
ieti] i van 3 _
QRS iatil e T B delGi‘nvond de strijd zijn weerklank in de

i i het FSIN in 19 : : -
gﬁitgr]gi?g_l‘éiﬁ en vanaf 1977 breidde zich dat uit naar het hele

ij de schooltijd verloren

i 1978 bleek dat bijna 50% van en
aa Ira]ago‘égto‘?:e:takingen en akties en het ]aar.19’_l9 wgs nogigr(;mstl
was gggk na 1979 waren de Onderwijsloopbane. anen grll%lg. 18‘;3 gingenmarruim
g%i.van het geplande onderwijs door. Elgvoorbeeld.f in . naag gen
190.000 scholieren en studenten voor ruim een haltejﬁfabetiseren,

ith ken van het land am de boeren en arbeiders S
oo het analfabetisme zakte van 50% naar 13%. Het_waik .
Z(aairfi)oj)rce leerervaring voor &én ieder_:,_ net als ge koffiepluk,
jaarlijks vele duizenden studenten bij helpen(-2) .

ENKELE VOORBEELDEN: DE EERSTE FASE, AANSLUITEN BIJ DE SITUATIE
Binnen deze context werd gewerkt in het fa

cultaire sanenwerki_ngs—
sect . Sammige aspecten hadden een positieve invloed, zoals de inte
project. '
resse op hoog niveau voor

de educacién popular. En niet te vergeten: de
grote flexibiliteit en het inprgti:satiigzéegﬁdgn h: g;i?‘.eewl,de.eco—
Ande en negatief, zoals het ver . : it
nanixs:g;els-)iczuatie van d:e universiteit, en de wisselvalligheden
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universitair beleid. Maar, zelfs in een oorl ie i
: C , Ogseconomie is het mogeli
om vernieuwend bezig te_z.13n op het gebied van de universitaire did;clzgk

OPBOUWWERK IN EEN RENDIUI‘IONAiRE SITUATIE, OF... TOCH NIET?

;is dfno;:gessroken met alle belanghehbenden. Alleen in Nicaragua is
ann steeds een relatief gebeuren, want twee we VOO! art
s 3 0 B k
van l}et nieuwe acadg:msche Jaar vroeg de directeur meero]f ikroge sz'te

Samen moesten we binnen twee weken he iy
£t : en het onderwijsprogramma zo voorbereid
shEbbentaxtexlm. colleges in 6 groepen van totaal 350 studenten konden
We vertrokken in de volgende si i
tuatie:
- er bestond een uiterlijk gezien degelij amma
: ; ' i1jk opgezet onderwi-
\zrgg;zclznl\ir:gr;teenuu ruime llkt):ratuurlijst. De opdracht leelr<w éejnsscff:gfg
T Op en bereid colleges voo 15 inzi :
5 : el r. Bij nader inz
van Rt i el s 208 Gebrike book B e“mliteﬁ“gﬁ};“
' ex e E i = B
Eﬁtml? en grgktljk van opbouwwerk (13) . op éeequmIANll wasrhesggr.lergens
. Iema leeknogweleencopietehdben i
: eek . Het boek
gesau?:?]oigandiezgg?égjafizg 60, gelnspireerd op de Noordaneriltzanse
Cmmm. i on. past in de beste iti
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, ' - er en -
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nog niet om de onderwijsmethode te veranderen. Als voorproef organi-
seerden we voor de laatste bijeenkomst van het programma een workshop
gebaseerd op de educacién popular met als titel "Opbouwwerk in een
revolutionaire situatie". De ervaringen van studenten met opbouwwerk in
de wijkorganisaties kwamen aan bod en er werden verbindingen werden
gelegd met het voorgaande onderwijs. Het werd een succes. Het experi-
ment sterkte ons in de mening, dat veranderingen in de universitaire

didactiek essentieel zijn.
KRITISCHE ANDRAGOGIE EN EDUCACION POPULAR

Tussen augustus en december 1984 maakte ik een nieuw onderwijspro-
gramma Andragogie en een postacademische cursus over hetzelfde onder-
werp. Het oude programma dat als basis had gediend voor een eerste
"stoamcursus" bleek sterk verouderd. Bij de vernieuwing gingen we uit
van een aantal principes; het ging am het ontwikkelen van een onder-
wijsprogramma Andragogie m.b.t. volwasseneneducatie,

- dat aangepast is aan de nationale werkelijkheid

- dat de ontwikkeling van de Andragogie in Latijns Amerika en de
belangrijkste kenmerken van een kritische Andragogie kort aangeeft (16),
- dat veel meer ook kritische aandacht geeft aan de rijke ervaring van
de volwasseneneducatie van de laatste vijf jaar in Nicaragua,

- waarin geanalyseerd wordt welke doelen, inhouden en methoden werden
gehanteerd in de volwasseneneducatie van vbor de Revolutie en binnen
welke econamische, politieke, historische context, om de ideologische
funktie van de volwasseneneducatie te kunnen traceren,

- waarin theoretische noties worden uitgewerkt die verdieping van be-
staande scholingspraktijken mogelijk maakten,

- waarin actuele thema’s worden opgenamen ,

- waarin geleerd wordt hoe een programma van volwasseneneducatie
veranderd kan worden vanuit de methodologische principes van de

"educacibn popular"”,
- waarin een variéteit van methoden, technieken en didactisch materiaal

wordt gebruikt.

Kortom: een programma met als doel het bestuderen en het op
vakmatige wijze veranderen en verbeteren van een andragogisch werkwveld,
te weten de volwasseneneducatie.

Het onderwijsproces was onderzoekend van aard. Ook besteedden we
veel aandacht aan een actief, participatief leerproces, waarbij we
experimenteerden met verschillende onderwijsmethodes anders dan
hoorcolleges en discussiegroepen. Bij de voorbereiding van het program-
ma was een van de grootste hinderpalen het gebrek aan actuele litera-
tuur. Slechts met heel veel moeite, creativiteit en overredingskracht
lukte het om toch het essentieel geachte literatuur gedrukt te krijgen:
papier en inkt zijn schaars binnen een oorlogseconamie...

Bij het bepalen van de volgorde van de thema’s en de methode van werken
zochten we aansluiting bij de principes van de "educacién popular”.
Daarbij prabeerden we een systematisch proces van theoretisering op
gang te brengen, uitgaande van door de deelnemers opgedane ervaringen
en kennis in de volwasseneneducatie (zoals in de Nationale Alfabetise-
ringscampagne en de Gezondheidcampagnes), am te kamen tot inzichten van
waaruit de bestaande praktijken te verbeteren zijn.

De deelnemers beschikten over veel en gevarieerde ervaring, en we
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sloten daar zoveel mogelijk op aan. Iets wat ons inziens paste binnen
de beste tradities van de educacién popular, die tot dan toe op de
universiteit volledig buiten beschouwing was gebleven.

Aan het eind van de cursus reikte ik een "Mamoria de Curso” uit,
samengesteld op basis van de verschillende colleges, seminars en
workshop, zodat de belangrijkste discussies en inhouden vastgelegd
waren(17) . De participatie en inzet van de deelnemers aan de cursus was
hoog. Dat het zinvol en mogelijk was de studenten actief te laten
participeren werd ook duidelijk in de eindevaluatie: zij hadden
begrepen hadden wat het belang is van Andragogie als wetenschap en van
volwasseneneducatie in de huidige situatie in Nicaragua en zeiden dat
ze meer inzicht hadden gekregen in de educatieve programma’s van de
ministeries en massaorganisaties, en de gebruikte methoden en technie-
ken. Al die programma’s, zo stelden zij, zullen het land helpen
ontwikkelen en zo een bijdrage leveren aan de transformatie van de
werkelijkheid. Als winstpunten van de cursus noemden zij het leren
beheersen van methoden en technieken zowel uit traditionele ori&ntaties
als vanuit educacién popular, het toepassen van theoretische kennis in
de praktijk en het beschikken over theoretisch en praktisch materiaal.
Verder vonden zij, dat de methodiek, die tijdens de cursus werd
toegepast, zeer gevarieerd was, dat de inhoud van wetenschappeli jk
niveau was en dat de analyses tot reflectie en uiteindelijk tot de
politieke/ideologische ontwikkeling van de deelnemers hadden geleid.
Men deed de suggestie om meer uren beschikbaar te stellen voor de
cursus.

Gedurende dit hele eerste jaar poogde ik om zoveel mogelijk te
kamen tot scholing van het docententeam op het gebied van onderwijsop-
zet en methode, toepassing van de educacibn popular, onderzoek en
sociale projectie gebaseerd op een analyse van de Nicaraguaanse
werkelijkheid. Overigens kwam deze aanpak op de UNAN maar ten dele van
de grond door een beslissing van de decaan am de onderzoekscompanent op
te schorten, vanwege het chronisch tekort aan docenten.

TWEEDE FASE: TOEPASSING VAN EDUCACION POPULAR IN UNIVERSITAIR ONDERWIJS

Bij de start in 1985 op de UCA ging ik er van uit dat de metho-
dologie van de educacion popular heel bruikbaar was in het univer-
sitaire onderwijs am de kloof tussen theorie en praktijk minder groot
te maken, am de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren, het rende-
ment te verhogen, de uitval te verminderen en heel veel slechte
ervaringen uit het verleden te ontkrachten. Bij het veranderen van het
universitair onderwijs gaat het niet alleen am de inhoud van het onder-
wijs, maar ook am de methoden. De ETS leek een goede voedingsbodem voor
het uitwerken van die methodologie voor de universiteit. De ETS wil
welzijnswerkers opleiden, die op de behoeften en de eisen van het
revolutionaire proces in kunnen gaan en bijdragen kunnen leveren aan
het proces van sociale amvorming.

De verwachtingen kwamen uit: zie de hierna te bespreken ervaringen.

OPBOUWWERKERS EN REVOLUTIE

Het Instituut Johannes XXIII vroeg onze steun bij de opzet van
bijscholingsprogramma’s voor hun opbouwwerkers. Na een vooronderzoek
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spraken wij af om samen een diagnose van hun opbouwwerk te maken, en om
van daar uit de behoefte aan scholing te peilen. Gerard Prinsen, de
Nederlandse stagiaire, en ik codrdineerden de workshop. We sneden de
principes van educacién popular toe op het werkterrein van opbouwwer-
kers. In groepjes werkte men aan de vragen: "Wat doen we, met wie doen
we wat en waarom?". In een plenaire discussie werd de hoofdlijn van het
werk vastgelegd. We lieten een voorlichtingsfilm zien, die gemaakt was
door Alliance for Progress over traditioneel opbouwwerk, zoals dat ook
was uitgedragen in de periode van Somoza. In een plenaire discussie
karakteriseerden de opbouwwerkers op grond van de gemaakte cbservaties
de methoden van opbouwwerk in een traditioneel kader. Daarna lieten we
hen door middel van een leestekst en een puzzel de methodologie van
progressief opbouwwerk karakteriseren. Op basis van deze confrontatie
trokken ze de conclusie, dat de huidige werkzaamheden veel traditionele
elementen bevatten en men definieerde de noodzaak en richting van een
verandering van werkmethode. In een plenaire discussie stelden we samen
een scholingsprogramma op, dat het mogelijk zou maken om hun praktijk
te veranderen.

De bijeenkamst van twee dagen blonk uit door de helderheid en openhar-
tigheid van de opbouwwerkers en de dagen werden als een succes be-
schouwd. Bij het maken van de Memoria achteraf bleek ons weer eens de
bewustmakende werking van dit soort bijeenkomsten in het huidige
Nicaragua.

SOCIAAL ONDERZOEK EN VOLKSPARTICIPATIE

Tussen juli en decamber 1985 gaf ik een postdoctorale cursus,
samen met de Guatamalteekse psycholoog Antonio Mazariegos. Een tweede
fase van deze cursus vond plaats tussen juli 1986 en maart 1987. De
deelnemers kwamen één dag per week bij elkaar. Aan de cursus namen
vijfentwintig welzijnswerkers en docenten uit in twaalf verschillende
instellingen deel. Ze waren door de ETS geselecteerd vanwege hun
direkte werkzaamheden in wijken en buurten en sommigen vanwege hun
ervaring met de toepassing van educacién popular.

De cursus was opgedeeld in drie fasen. In een diagnosefase bekeken
we door middel van participatieve technieken wat de opvattingen, de
praktijk en de ervaringen waren van de deelnemers op het gebied van
onderzoek en wat de noodzaak was van onderzoek binnen de Nicaraguaanse
werkelijkheid ("de praktijk"). In een theoretisch gedeelte stelden we
met behulp van door de deelnemers ontworpen analysetechnieken verschil-
lende teksten aan de orde, die we van belang achtten voor de scholing
rond sociaal onderzoek en volksparticipatie. Daartoe had ik twee
readers samengesteld ("de theorie"”). In de derde fase ontworpen en
ontwikkelden de deelnemers een eigen onderzoeksmodel aangepast aan de
Nicaraguaanse omstandigheden. In een korte onderzoeksfase werd dit
uitgeprabeerd ("terug naar een nieuwe praktijk"). In die laatste fase
voerden de deelnemers een drietal onderzoeksprojectjes uit, te weten
&én in de ETS met de tweedejaarsstudenten naar het functioneren en
verbeteren van studiekringen, een tweede met de vakbond van technisch-
en administratief personeel van de UCA naar de verbetering van de vak-
bondsorganisatie en participatie, en een derde ten behoeve van scholing
en vorming van buurtgezondheidswerkers voor diarreebestrijding (nog
altijd de grootste oorzaak van kindersterfte in de Derde Wereld). Vlak
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voor Kerst 1986 evalueerden de deelnemers de verschillende projecten op
hun participatief "gehalte" en resultaten in de praktijk.

Op basis van een evaluatie van het verloop van de projecten
maakten we aanpassingen in het eigen model voor participatief-actieon-
derzoek. Daarna trad een flexibel scholingsmodel in werking, terwijl de
deelnemers startten met een drietal langdurige projecten, waarvan
voorjaar 1987 de resultaten kunnen worden ge#valueerd.

De hele cursus door hanteerden we de filosofie en de methode van
participatief onderzoek, die we wilden introduceren. Het doel van
participatief onderzoek is am te kamen tot een socialisatie van onder-
zoeks- en kennisverwervingsprocessen. De basis wordt niet louter als
kennisbron gezien, maar als actieve subjecten en eigenaars van een
schat aan kennis, die in staat zijn am hun eigen werkelijkheid te
veranderen. Ook hier bleek het mogelijk via de toepassing van de
methodologie van educacién popular een coherent, creatief en participa-
tief scholingsproces op gang te zetten, met een dialectische relatie
tussen doelstellingen, inhouden en methoden.

Op een internmationaal congres in Colambia bleek de presentatie van
de opzet en het verloop van de cursus veel discussie op te roepen onder
de aanwezige onderzoekers (18).

ONDERWIJS-OPBOUWWERKPROJEKT IN MASACHAPA

Nog geen 60 kilometer van Managua ligt Masachapa. Het begon ermee
dat de colrdinator van de bewonersorganisatie (Camite de Defensa
Sandinista, CDS) van Masachapa aan mij vroeg over hoe in het vissers-
dorp een proces van gemeenschapsvorming op gang gebracht kon worden.
Hij was de zeer geziene dorpsarts. De CDS had te kampen met een zeer
geringe participatie van de bevolking in de taken, die werden uitge-
voerd. De problemen waren legio, vari®rend van slecht drinkwater,
tekort aan latrines, veel kindersterfte door diarree, alcoholisme,
slechte huisvesting, nauwelijks onderwijs, analfabetisme, oftewel
precaire levensamstandigheden en misére...

In het docententeam van de ETS ontstond spontaan het idee om vanuit
twee van ‘mijn’ onderwijsprogramma’s voor derdejaars studenten Wel-
zijnswerk, te weten Opbouwwerk en Sociaal Onderzoek II, een project te
ontwikkelen om theoretische aspecten te verbinden met de werkelijkheid
van dit vissersdorp. Vanaf die tijd werkten samen met het CDS in
Masachapa. De college-uren gebruikten we voor de voorbereiding, evalua-
tie en theoretische reflectie. Binnen de Nicaraguaanse universiteit een
unicum.

In de voorbereiding legden we contact tussen de docenten van de
Academie, het bestuur van de bewonersorganisatie en de CDS in de zOne.
We spraken een werkplan af voor een eerste etappe, waarin de ETS de
gemeenschapsvorming zou ondersteunen middels een scholing in zes
workshops van een dag én sociaal onderzoek. Samen met de docenten
bereidden we de eerste workshops voor én een programma voor studenten
over de methodologie van educacién popular en participatief actieonder-
zoek binnen opbouwwerk.

Begin mei kwam een UCA bus met 28 studenten en drie docenten aan
in Masachapa om daar het collectieve leerproces te starten. De bevol-
king was eerst terughoudend en achterdochtig. Vanwaar die grote
belangstelling vanuit de stad? Was dit een nieuwe truc am jongeren in
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het dorp te werven voor de Militaire Dienstplicht? _ '

De openbare workshops ter versterking van de bewone§§organlsat1g en I_uet
collectieve onderzoek naar de geschiedenis en dagelijkse wgrkehjkheld
van Masachapa maakten hen duidelijk, dat het hier om hun dlrgct;e '
eigenbelang ging. Daarna werd massaal deelgenamen aan de activiteiten.
De studenten kregen na een aarzelend begin steeds meer vertrouwen in
hun eigen kunnen en ontpopten zich tot ware educadores populares. !
Hetzelfde gold voor de docenten. Het werd een groot succes: De bewo-
nersorganisatie van Masachapa werd nog in dat Jjaar uitgeroepen tot
"Vanquardia in de organisatie" in die streek. De studenten kregen voor
hun presentatie van het onderzoeksproject in het zgn. Wetenschappelijk
Concours de hoogste beoordeling binnen de sociale wetenschappen. De
resultaten van deze eerste fase waren verbluffend, zowel de ongam§at1e
van bewoners in Masachapa als de praktische- en intellectuele ontvp.kke—
ling van de studenten. Ock in opbouwwerk heeft het concept educaciébn
popular zijn waarde.

CONCLUSIES VAN EEN AGOGISCHE ONDERNEMING IN NICARAA

In Nederland werd mij eens gevraagd "wat kan je nu met Andragolo-
gie in Nicaragua?" Nu na bijna vijf jaar kan ik daar het volgende over
zeggen.

Het staat voor mij buiten kijf, dat kritische Andragologie vanuit een
ge¥xpliciteerd waardensysteem, in de Nicaraguaanse kontekst een prima
rol kan vervullen. Immers de ideologie van het (afhankelijke) Noord-
Amerikaanse ontwikkelingsideaal is ten onrechte nog zeer levend in het
jarenlang door die ideologie verduisterde Nicaragua. Daar heeft zeven
jaar revolutie nog maar net enige verandering in gebracht.

Zo zijn er, ongewild, vele tegenstellingen tussen de doelstellingen die
mensen voorstaan en de methoden die ze in de praktijk hanteren, zowel
bij universitair docenten, bij professionele welzijnswerkers, ambtena-
ren, als ook bij leiders van bewonersorganisaties.

Die contradicties blootleggen en analyseren, zowel in theoretische
concepties, maar vooral in praktische toepassingen is van belang en
daar is ook behoefte aan.

Andragologie kan daar, vanuit een handelingstheorie die emancipatie tot
brandpunt heeft, een rol in vervullen, met name am de doelstellingen
van een participatieve democratie werkelijkheid te maken, op alle ni-
veau’s.

Voor zover het mijn bijdrage betrof het volgende.

De globale ori&ntatie, zo je wilt "sociologische verbeeldingskracht"
die ik in de loop der jaren heb opgebouwd o0.a. door het onderwijzen van
"Agogisch Handelen", de vele discussies over politieke vorming, de
ideologiekritiek en handelingsonderzoek, hehben mij veel geholpen in de
Nicaraguaanse situatie. Het ging nooit om klakkeloos overplaatsen van
"Europese" ori&ntaties naar Nicaragua, maar juist am het aansluiten bij
de hier opgedane ervaringen. Daarbij werd via een inductief proces
duidelijk, dat de o.a. in Nicaragua uitgewerkte en aan exemplarisch
leren verwante methodologische oriéntatie van educacién popular een
waardevolle en krachtige strategie was. Deze zowel als de ori&ntatie
van participatief actieonderzoek was congruent met het Nicaraguaanse
project en maakte het mogelijk om tot een praxis te kamen van zoals
Paul Kraemer dat noemt: "Praxis als veranderend, verbeterend, vernieu-
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wend handelen is reflectie in actie, actie in reflectie(19)".

Dat het mogelijk was een bescheiden bijdrage te leveren aan een
vernieuwende onderwijs— en onderzoekspraktijk had vooral te maken met
het feit dat in Nicaragua het bevorderen van collektieve, anti-autori-
taire en op de praktijk gerichte leerprocessen geen subversieve
activiteit wordt gevonden, maar ingeschreven staat in een algemeen
regeringsbeleid. Ock al wordt dat niet door iedereen gedeeld of
nageleefd.

In de afgelopen jaren ben ik van solidair toeschouwer tot deelnemer
geworden. Ik heb mijn steentje bijgedragen en me, in toch een veel
kortere tijd dan verwacht, overbodig kunnen maken op de Academie van
Welzijnswerk. De studenten en docenten gaan nu zelf door en ik blijf
benieuwd waar ze uitkamen met deze hachelijke, maar mijns inziens zeer
waardevolle agogische onderneming in Nicaragua.

Tot slot: mijn dank gaat uit naar Paul Kraemer, die tijdens de hele rit
een betrouwbare en solidaire supervisor bleef. Hij heeft me menig keer
moeten ondersteunen bij het oplossen van "clavos”" (noemen ze dat niet
troubleshooter ?). Bram van Noord loste vele financiéle perikelen op en
Jan Nauta was onvervangbaar in de beginperiode van het project. Ook ben
ik de Vrije Universiteit dankbaar voor de mogelijkheid, die ze mij
geboden heeft om deze wat mij betreft onvergetelijke ervaring op te
doen.
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NOTEN

1) Bedoeld worden discussies van medewerkers en studenten van de toen-
malige vakgroep Andragologie en Sociale Pedagogiek (ASP) van de VU,
sedert 1974. Deze werden gevoerd in onder andere de Themagroep Poli-
tieke Vorming en de Landelijke Scholingsgroep Welzijnswerk (LSW) via
studiedagen, scholingen, het maken van vertalingen, het schrijven van
boeken etc. .Van verschillende teksten uit "Politieke vorming als ¢
strategisch concept ", Nijmegen, 1981, maakte ik Spaanse vertalingen,
die zowel in Nicaragua als in Mexico bruikbaar bleken.

2) Dit boekje is gebaseerd op M.P. lammerink "Het volk als eigen
leermeester - over de achtergronden en principes van basiseducatie in
Nicaragua", Amsterdam, interne publicatie VU 1983. Het boekje zelf
heet:

Lidwien Vos de Wael, Marc Lammerink en Johan Rippen "Potloden als
geweren - Over volksonderwijs in Nicaragua”, Amsterdam, 1984. Het is in
het Spaans vertaald, met een inleiding van Carlos Tamez L., staats-
secretaris van Ministerie van Onderwijs en heet "Lapices, herramientos
de lucha”, 1987. Om uitwisseling van ervaringen mogelijk te maken werd
een groep opgericht van vormingswerkers, universitair docenten en
studenten over het onderwerp (post)alfabetisering in Nederland en
Nicaragua. Dit "LSW-overleg alfabetiseringswerk" kwam begin 1984
bijeen. Bij de vervolgbijeenkomsten van deze groep raakte de uitwisse-
ling met Nicaragua op de achtergrond.

3) Met Gerrit Huizer als supervisor, die het project na 1987 zal
voortzetten.

4) zie verder: de jaarverslagen van het project. Op het Derde Wereld
Centrum in Nijmegen zijn de spaanstalige produkten ter inzage, zoals
memoria’s, congresbijdragen, artikelen, readers en onderwijsteksten.

S5) Voor een goed overzicht van de actuele situatie en problemen van
Nicaragua na zeven jaar revolutie: "Nicaragua: de erfenis van Sandino-
een balans van zeven jaar revolutie"”, Stichting Derde Wereld Publika-
ties, Nijmegen, 1986.

6) Om een idee te geven van de geldinflatie: in februari 1984 was de
verhouding dollar-cordoba (US$-c$) 1:28, eind 1986 was dat 1:2100. Dit
is de parallelkoers. Op de zwarte markt is de cordaba nog veel minder
waard.

Over de salarissen: een universitair docent verdient in 1984 c$ 5800 en
eind 1986 c$ 65000 d.w.z. een re#le daling van US$207 naar US$ 31.

7y zie: Geske Dijkstra en Arie Laenen "Zes jaar Sandinistische ekono
mische politiek” in: "Nicaragua: de erfenis van Sandino" op cit.

8) Sergio Ramirez Mercado "Luchamos para vencer: una educacién en
emergencia”, Leccibén inagural del Ano Académico 1985, ONES, Managua,
1985.

9) Een helder boekje over de methodologische principes van educacién
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popular in Nicaragua is van Oscar Jarra "Educacién popular: La dimen-
sibn educativa de la accibn politica”, Costa Rica, 1981. Zie ook mijn
bijdrage aan de bundel "Ontdekkingsreis in het agogisch labyrint”,
Amsterdam, 1984 onder de titel "Alfabetisering en wederopbouw in
Nicaragua".

10) Het openbaar vervoer is o.a. door de boycot van de Verenigde Staten
heel slecht geworden. Veel bussen staan stil door gebrek aan onderde-
len, de nog rijdende worden veel te zwaar beladen en slijten daardoor
snel.

11) Lidwien Vos de Wael, Marc Lammerink, Johan Rippen "Potloden als
geweren - over volksonderwijs in Nicaragua", Amsterdam, 1984, pag.96.

12) In: "Naar een nieuwe revolutie in het onderwijs" gaan we verder op
de Nationale Alfabetiseringscampagne in. Zie ook mijn bijdrage in de
bundel "Ontdekkingsreis in het agogisch labyrint", Amsterdam, 1984.

13) Ezequil Ander-Egg "Methodologia y préactica del desarrollo de la
communidad”, Unteurop, Madrid, 1980. De tiende uitgave van de steeds
weer bijgewerkte eerste versie van 1963.

14) adriana Puiggrés heeft een uitstekend boek geschreven, waarin zij
de ideologische functie van door Alliance for Progress gesteunde
opbouwwerkprojecten analyseert, zoals die op grote schaal plaatsvinden
sedert de jaren ‘50 in het gehele Latijnsamerikaanse Continent. Titel:
"Imperialismo y Educacién en América Latina", Mexico, 1980.

15) Wij maakten een reader om het gebrek aan literatuur op te vangen.
De colleges worden in 1987 bewerkt tot een boekje over opbouwwerk in
een revolutionaire situatie ("Desarrollo camnal en un contexto revolu-
cionario”) i.s.m Gerard Prinsen en docenten en studenten van de ETS.

16) Vgl. het artikel "Bijdragen voor een kritische analyse van de
Latijnsamerikaanse Andragogie" (vert. spaans), 1984.

17)  mMemoria del curso de postgrado Andragogia"”, Managua, 1984.

18) zie "“Educacién popular camo methodologia en la formacién de
trabajadores sociales - una experiencia en Nicaragua"”, Managua, 1986.

19) zie Paul Kraemer en W.F. van Stegeren "Handelen als andragogische
aktiviteit", internme publicatie VU.
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