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Pexadons y eswdiantes apenden junsos*

Marc P Lamernk*®

| — €ducacitn popalar en Nicarngen

1. Explotacién del pueblo

Antes de 1979, bajo la dictadura de los Somozas, las riquezas de
agua estaban pobremente distribuidos, estadfsticas de este tiempo

o muestran claramente (cf. Miller, §985: 19). Asf, analfabetismo y

il
u'
b

dag

Dbreza tenfap sus rafces profundas en la estructura de poder y rique
. Acceso a la educacién, a la vivienda, y a los servicios pdablicos
bstraban 1a misma desigualdad. El sistema educativo de ¢s0s dfas se
6 por el menosprecio al necesario desarrollo de obreros y
mpesinos. Esto s revel6 claramente en una entrevista a Somoza,
ndo €] dijo: “No necesito gente educada, quiero bueyes” (Ler-
, 1982: 85). Todo el sistema educativo influy6 favorablemente

" Fgumentnr el control, las riqueaas y fortalecer el podér del Clan de

_ Somozas y sus aliados. La riqueza de la femilis auments en 1975

. 3
o

400 a 500, millones de délares, ellos eran duefios de 1/6 parte
la tierra fértil del pafs y 26 de las mds grandes empresas nicara-

ienses,

s
'l

L. ¢ 46.° Coagresso Internacional de Amesicavistas — julbo de 1988, Ceatro

W
. 3
|

oer Mundo, Amsterds, Holanda.
** Professor da Universidade CasShica de Nijmegep, Holanda.
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Para la produccién de café y algodén Somoza no necesitaba uni-
versidades y escuelas secundarias. De liechc solo un grupo minoritario
de la poblacién, recibia en la escuela privada una formacién tradicio-
nal humanistica. Para su educacién superior preferieron salir al ex-
tranjero. Ademés habfa una ensefianza estatal donde se preparaba a
los técnicos, los intermediarios dentro del proceso de explotacién. La
educacién en los barrios marginados de la ciudad y otros lugares en el
pafs fue fuertemente descuidada. Este tipo de ensefianza dié lugar a
una educacién bésica rudimentaria para los futuros obreros y campe-
sinos, de los cuales la mayoria siempre qued6 analfabeta (cf. Arrién

& Kaufmann, 1977).

La falta de medios materiales, usuales y bésicos en la sociedad,
se reflejaba también en el sistema educativo. Tiinnerman cita:

“En muchas de las dreas rurales la educacién primaria normal-
mente no pasaba el tercer grado. Muchas escuelas no tenfan ningtn
programa educacional y los " contenidos aprendidos en la escuela
no tenian nada que ver con las necesidades de los obreros y campe-
sinos. Ademds de esto casi un 90% de las escuelas en las éreas rura-
les tenfan solo un maestro, muchas veces habian cursado solo la escue-
la primaria. El 81% de las escuelas tenfan solo un local y habia falta
de materiales educativos permanentemente.

De los 70% de los alumnos, que tenfan la edad escolar, y que
entraron realmente en los primeros grados en 1976, méds de la mitad
se retir6 en el mismo afio. Aunque aproximadamente la mitad de la
poblacién vivia en las éreas rurales, dos-terceras partes de los estu-
diantes matriculados eran de los centros urbanos. Estad{sticas oficiales
revelan, que durante los afios setenta, solo um 5% de los alumnos del
campo que entraron en la escuela primaria terminaron sus estudios;
esta cifra era de un 44% en las dreas urbanas” (1982: 29).

Los pocos programas de alfabetizacién, que existian para cam-
pesinos y obreros, pueden ser caracterizados, en su contenido ideolé-
gico, como dirigidos hacia la glorificacién del “ American Way of Live”
y hacia el apoyo de las estructuras econémico-sociales existentes. Estos
negaban la propia identidad cultural de la mayoria de los nicaragiien-
ses, que eran campesinos pobres (cf. Peresson, 1983).

Concluyendo, esto afirma que el sistema educativo antes de 1979
era principalmente dirigido hacia el fortalecimiento de la condicién de
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qiaé el producto de la situacion, sino también un requisito indispensable

subdesarrollo del pais. Por lo tanto el analfabetismo no era solamente

4¢ (cf. Castilla Urbina, 1977),
P

e
1?3 2. Consulta al pueblo sobre la nueva educacion

!

Después del cambio en 1979 la i
; del ; estrategia de la planificacié
efiucatlva se d'll:lglé, por ‘una parte, al mejoramiento y : la amplialIT
cién fie las facilidades del sistema existente y, a la vez, a hacerlo més
accesible para toda la poblacién (cf. MED, 1981). Por otra parte se

p]

Sergio Ramirez, el actual vi i ij
: g ce-presidente, dijo en cu
politica educativa; ] o @ o

“«
s Estamos tratando de encontrar un concepto propio de educa-
~ ¢10n que no sea copia de modelos de otras revoluciones, sino un con-

- Cepto que se desarrolle bajo las condiciones de nuestra historia y nues-

tra situacién revolucionaria (. . -) . Se trata de una revolucién popular,

. tenemos por consiguiente necesidad de una educacién popular. Nues-

tra revolucién es anti-imperialista, también nuestro concepto de ense-

- fianza. El objetivo es un cambio radical en la estructura social del

pais. Esto_significa rompimientos radicales con la historia y las rela-
cior?es sociales y econémicas hasta el momento. El concepto de edu-
c_acgén que de aqui se deriva estd dirigido a favorecer un cambio
similar en la conciencia del individuo” (Zimermann, 1983: 44)

ull Con ?l fin de consultar al pueblo sobre la orientacién y los prin-

cipios bésicos del nuevo sistema educativo y para dar amplia partici-
pacxén.a los sectores de la sociedad nicaragiiense el Ministel;io de
Educacién realizé g principios del afio 1981 una Consulta Nacional
Esu? evento se cataloga como un acontecimiento tinico en América'
Latina, tanto por su contenido como por su puesta en préctica.

_El Ministerio de Educacién analizé e interpret6 los resultados de
las discusiones sobre la nueva forma de educacién. Los resultados se
.formt‘llaron en “Fines, Objetivos y Principios de la Nueva Educacién
en Nicaragua”, cuyo documento establece claramente las lineas sobre
.{gs.cuales el Gobierno Sandinista desarrollaré la educacién. La edu-
cacién debe impulsar al pueblo a hacerse cargo de sus propias vidas,
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a aprender para gue sus decisiones sean bien fundamentadflsdydefec-
tivas, as{ como fumbién a comprender su papel como ciuda anos
responsables con dcrechos 'y obligacic?nes. La gduFamén tu;x:e l:];g
superar la contradiccién te6rico-préctica, trabajq 'mtele«':tua - retloc rli.
manual, debe estimular la capacidad para el ané!nsns critico, au e
tico, cientifico participativo y creador. La educacién debe dess_xr;o coan
una préctica liberadora que fomente la empatf-a, el comprorg;s

la comunidad y el sentido de dignidafl, capacitando al pueblo para
responder a sus necesidades comunitarias.

Educacién para la liberacién en P{icaragua quiere gecli' ge;n::si
trabajando juntas para obtener entendimiento y cont.rol sobre a; fu 3
zas econdmicas, politicas y sociales para garantizar su -6pa icip
cién plena en la creacién de la nueva sociedad. Alfabetlzamln y pl;;);
gramas de educacién de adultos son fundamental.es.para ela canceNi-
estos objetivos. La lucha para alcanzar estos objetivos es larga y

caragua solo esté empezando. . .

3. El pueblo educa al pueblo

Una de las acciones més relevantes alreded(?r d'el nuevo cox:lcep;f)
educativo, fue la Campaiia Nacional de Alfabetizacién. Prt-:para a :1
rectamente despues de 1979. Para el disefio de esta campx.aga t:nlljarola
en cuenta valiosas experiencias de otros pafses y tambi xlll upc‘;u]0
cooperacién de algunos especialistas extranjeros, entre ellos

Freire.

Més de 190,000 estudiantes se dispersaron por todos rfiqcon::
del pafs para alfabetizar a los campesinos y los ob.reros. Esttfar:;, lll, -
experiencia enriquecedora para todos. Muchos estufil'antes ;n = c,le B
primera vez en su vida, en contacto con las condncnonF§ e vida de
gente en el sector productivo, ésta a su vez transmitié experiencias

propias de su vida diaria.

Sobre la Campaiia ya se ha escrito bastante. I:?.sta ha sidodde va.lg;
incalculable para los cambios estructurales.de.l 's1stema dele 'ucac:l 2
en Nicaragua. Esto se debe tanto por sus principios metodo égécos "
lizados como por la forma masiva en que fueron er.nplcados..d or:l esla
campafia nace una educacién centrada ?n la reahdad,' :amta : t;',del
realidad y orientada hacia su transformacién. Sus contenidos, tanto
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cuaderno de iecto-escritura como de célculo, se articularon a partir de
la experiencia del pueblo nicaragiiense y de la estratégia de la revo-
iucién (cf. DEI/MED, 1981).

4. Los principios de la educacién popular

Al asumir como contenido de la educacién la realidad misma del
proceso revolucionario e irla vinculando a las tareas que iban emer-
giendo en el proceso mismo, se instauré un principio fundamental:
Flexibilidad. Esto significa que muchos contenidos fundamentales irén
¢ surgiendo del desarrollo y de la profundizacién del proceso. En otras
{ ‘palabras, si la educacién se da en base a la realidad y la realidad es
¢ cambiante, los contenidos deben ir sufriendo modificaciones continua-
§ dmente. La reflexién y el entendimiento de estos cambios pueden po-
| fenciar y consolidar la participacién creativa de las masas populares
3 ;;;pnra transformar su realidad. Bsta apunta hacia otro principio fun-
¢ damental: Acci6n-Reflexién. Desde la Cruzada, este principio es bési-
igo en los programas de educacién de adultos, aunque al mismo tiem-
0 provoca mucha discusién y polémiea.

Uno de los objetivos de la CNA fue también rescatar, revalo-
Aar y desarrollar todos los elementos de la cultura popular nicaraglien-
Este Rescate cultural ha implicado por una parte, una depuracién
ie los elementos antipopulares que estaban presentes en la ensefianza
tomo fruto de la dominacién ideolégica y cultural. Por otra parte ha
"exigido una recuperacién critica de las formas culturales autéctonas,
gue corresponden y expresan los intereses de las clases populares.

Como ejemplo: para dar a conocer y revalorar la identidad cul-
ral popular se tomé en la CNA la palabra “Guegiiense”, no s6lo
ara aprender vocales, sino también para favorecer una discusién
plectiva sobre su significado. H “Quegliense” es un tipo de comedia
&ntigua con canciones y danzas creadas por los indigenas y es testi-
iftoonio de su protesta contra los conquistadores espafioles.

_ Antes de la revolucién esta expresién de historia popular fue
nsiderada como ordinaria, sin contenido artfstico. Actualmente es

mado como uno de los temas de la educacién popular bésica (cf.
‘S prenger, 1983: 115-29),

; Con la CNA, la educacién se convirtio en un Hecho comunitario
'y colectivo. Se educa en la comunidad y para la comunidad. En esta
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educacién popular el Didlogo es instrumento bésico del método edu-
cativo. El aprendizaje no se hace escuchando a un educador, tampo-
co repitiendo los contenidos expresados. Al conirario, en grupo se
aprende - descubriendo las raices, refiexionandc criticamente sobre la
realidad, con el fin de transformarla.

La metodologia de educacién popular se refiere a un enfoque de
educacién alternativa, dirigido a los cambios de la sociedad y a la
organizacién de actividades educativas por y para las bases de la so-
ciedad: los obreros, campesinos y pequefios productores.

Educacién popular esta orientada al fortalecimiento de un Pro-
ceso de concientizacién de las clases oprimidas y contribuye a la trans-
formacién de sus condiciones de vida. En esta manera la educacién
popular es considerada como un instrumento pedagégico, utilizado en
procesos de liberacién que trata de estimular las propias iniciativas a
nivel local. En esta forma particular la poblacién se convierte en suje-
to de su propia historia, organizacién y desarrollo.

Otra razén para afirmar que la CNA fue una experiencia tinica y
enriquecedora fue el hecho que por primera vez un Ministerio de Edu-
cacién trabajé en una forma coordinada con las Organizaciones de
masas. Esta fue una condicién indispensable para poder mobilizar a
unos 190.000 voluntarios a todos lo rincones del pafs y para garan-
tizar la distribucién de los alimentos, del equipo y del material edu-
cativo necesario,

De esta forma la educacién popular ha significado una impor-
tante arma contra la represién y el subdesarrollo, reforzando la cul-
tura popular y los valores nacionales que en el pasado siempre fueron
negados y estuvieron subordinados a la cultura norteamericana.

5. Acercamiento nacional a escala menor local

En el desarrollo de la educacién consecutiva de adultos (Edu-
cacién Popular Bésica) {cf. Lamerink & Rippen, 1988) y para las cam-
pafias de salud (Jornadas Populares de Salud)' se pudo aprovechar
de las experiencias adquiridas en la campafia de alfabetizacién.

1. Ver ponencias del 1 Congreso Nacional Jornadas Populares de Salud,
DECOPS-MINSA, Managua, Nicaragua, 1984 (7 ejempl.)
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. También en los programas de construccién de vivienda y asenta-
' mientos humanos ? los responsables de los programas, junto con los
&8¢ Comités de Defensa Sandinista (CDS), hicieron mucho uso de las ex-

¢ periencias y los nuevos métodos. Asi se traté exitosamente de incen-
© tivar la auto-construccién de viviendas por los propios pobladores. En
= todas estas actividades se hizo un llamado directo a los involucrados
a participar activamente aplicando sus propios conocimientos. Estas
i ideas se derivaron directamente de lo que se define desde la CNA
* como Educacién Popular en Nicaragua.

k Sin embargo, tanto en el sistema educativo como en el sistema
& de salud, se ha ido desarrollando un acercamiento més estandarizado

.y nacional, que estd dirigido centralmente. Tal acercamiento se alejé
I cada vez més del proceso multiforme y compuesto de aprendizaje con-
i cebido en la Educacién Popular.

~Aqui se manifiesta el dilema que caracteriza tanto la situacién
: nicaragiiense: por un lado la necesidad de un acercamiento nacional
-y centralizado, y por otro lado la orientacién local y desde las bases.
2 En otras palabras: “desde arriba o desde abajo”, o “desde afuera o
“desde adentro”.

*"  Los nuevos conceptos de educacién popular no se pueden aplicar
finiformemente y tienen una relacién dificil con la intervencién esta-
#8l, Las oficinas estatales tienden a elaborar con buena intencién pro-
yectos basados en estdndares técnicos y politicos, con poca consulta
'la poblacién en cuestién. Mientras que la educacién popular trata
precisamente de desarrollar este proceso de formular proyectos pro-
os desde las bases para las bases desarrollando y fortaleciendo- asi
18 autogestién.

§ . La préctica de toma de decisiones colectiva y una relacién estre-
gha entre los lideres y las bases se oponen de manera desigual a mu-
politicas estatales. Se trata de factores subjetivos que estan rela-
mados con las viejas ideologias de dominacién y con nuevas con-
iones verticales de educacién y de politica (cf. Serra, 1987: 7).

-~

. 2. Se refiere a la Unidad de Educacién Popular en los Asentamientos
lumanog (UEPAH), del Ministerio de Vivienda Yy Asentamientos Humanos
NVAH). Ellos produjeron una variedad de materiales y memorias desde
2 hasta 1985, P. ej. MINVAH. Manual de educacién popular. Managua,
aragua, 1983.
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Obstéculo adicional es la burocratizacién en los ministerios y la acti-
tud radicionalista y jerdrquica de cuadros inferiores. A pesar de esto,
se continua trabajando en la sistemaiizacién de la Educacién Popular
dentro del contexto nicaragiiense, aunque de vez en cuando aislada-
mente e incidentalmente. A nivel nacional solo funciona un programa
dentro de la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos, UNAG, un
programa de educacién popular para dirigentes de base, usando los

principios mencionados .

No obstante para muchos involucrados, sigue siendo un desaffo
el investigar y concretizar las posibilidades de la Educacién Popular
justamente en la Nueva Nicaragua.

6. 1985: el ano de la autocritica

En 1985 se da un cambio sustancial. En muchos sectores se hizo
cada vez més claro, que la participacion de la poblacién habia des-
cendido preocupantemente y que no todo era producto de la guerra

y la situacién econémica.

Hubo discusiones y reflexiones, por ejemplo durante el evento
del Vil aniversario de los CDS en septiembre 1985. Con un enfoque
critico y auténtico se hizo un balance de siete afios de vida de ese orga-
nismo de masa, concluyendo que al lado de los indiscutibles éxitos
logrados por los CDS, también se contabilizaron una serie de erro-
res que objetivamente habian deteriorado su imagen dentro de las
masas. Un comentario de un diario dice asf:

“...A causa de vicios como el oportunismo, la prepotencia y el
caciquismo politico, los CDS venian perdiendo no sélo la beligerancia
que indudablemente tuvieron en los primeros afios del proceso revo-
lucionario sino que incluso habfan menguado sus estrechos vinculos
con la poblacién por un exceso de burocratismo que muchas veces
desgeneraba en el mero partidismo, descuidando asi los problemas
més sentidos de la comunidad y sus adecuadas y prontas soluciones” *

3. Una descripcién y anélisis de esta experiencia fl.le editada por la UNAG:
Capacitacién campesina: una experiencia de educacién pobular con lfderes
campesinos de base”, Managua, Nicaragua, 1985. .

4. Comentério en el peridédico “El Nuevo Diario

13-9-1985.

en su editorial de
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: Leticia Herrera, Secretaria General de los CDS seialé en dicho
encuentro: "estdbamos més interesados en los problemas organizativos
& de las estructuras de base més que en dar respucstas a los problemas
== comunitarios. Habiamos cafdo en un burccratismo ascendente ¥ como
8 consecuencia en el aislamiento casi total de las masas, hasta adquirir

© un carécter casi partidista” afiadio “La tarea prioritaria de los CDS,
. . (que es fundamentalmente un movimiento comunal, debe responder
' a las necesidades y problemas de la comunidad, independientemente
: ' de la posicién politica, ideolégica, econémica y social de las perso-
¢ nas”°®.

En diferentes organizaciones se discutieron enfoques alternativos
ara una reorientacién total y se refleja un nuevo interés en el enfo-
ue de la educacién popular. Para estimular nuevamente a la gente a
harticipar se necesita algo distinto a las distantes formas unidireccio-
ipales como los “chaquites”, conferencias, programas estandarizados,
L los cuales no se adaptan mucho a la realidad diaria,

También en las estructuras de alto nivel del Ministerio de Edu-
i6n, se organiz6 en abril de 1985 una importante evaluacién, donde
®yevamente la educacién popular fue el centro de atencién. En la
Tesentacién final Fernando Cardenal, ministro de Educacién, dijo:

. “Todos nos vamos convencidos de que nuestro sistema de capa-
Pitacién politica y todo lo que tiene que ver con comunicacién, tiene
Mue basarse en los puntos de partida de la educacién popular. No
i#Odemos regresar a la pura imposicién de nuestras ideas, sin partir de
8 realidad de las masas, de lo que la gente hace (...). Hace algunas
anas, Sergio Ramirez, Vice-Presidente de la Reptblica me dijo
Me gustaria que la educacién popular sea el centro de atencién. Lo
importante, el corazén del Ministerio de Educacién (. ..). Nues-
situacién es extremadamente dificil y nosotros necesitamos esa re-
acién en nuestros medios de comunicacién de lo que la gente
dlace (.. .)." Pienso que debemos promulgar nuevamente una revo-
cién en todos los niveles de la educacién” (MED, 1985: 98).

5. Fragmentos del discurso de la Comandante Leticia Herrera en el sép-
(MY aniversario de los CDS el 9 septiembre 1985 en: Barricada, 11-9-1985.
Y ease también Barricada y E! Nuevo Diario de 10-9-1985.
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B — Educacién popular en la Universidad

1. Introduccion: escasez de cusi todo

En las siguientes péginas nos referiremos a la situacién en ;a
educacién superior y a partir de una experiencia con un 'pue.blo. e
pescadores-Universidad mostrar las posibilidades que esta institucién
tiene de aplicar la metodologfa de educacién popular.

Imediatamente después del triunfo en 1979 y rgcién .fundado el
Consejo Nacional de la Educacién Superio'r (CN_E& coorc!mé una rel-
organizacién en todas las universidades. mcatag}Ienses. Ciertas fa(cj:u -
tades y carreras fueron reconsideradas, mtegra;las a otras 0 cerra as,
otcas fueron introducidas o extendidas. En todos lqs casos se priorizé
aquellas facultades y carreras que proponen :solucxones a lf)s pro.ble-
mas en los terrenos de educacién, salud y agrlculfura. Al mismo tiem-
po se inici6 la revisién y adaptacién de-los curricula al nuevo p.apel
de la Educacién Supetior en la sociedad, baséndose también en anes,

objetivos y principios de la nueva educacidn.

También el personal docente en la uni\.rersidad fue reorganiza-
do, pero al mismo tiempo muchos de los mejores docentes se fueron
de la universidad para fortalecer el aparato estatal. Presentdndose una
escasez grande de personal calificado, ademés se tuvo que mantener
muchos docentes que habian colaborado de alguna 'manera- con el
sistema Somozista. Por eso colaborar en la recorfstrumén naC3onal no
es siempre evidente para estos dltimos; su actlt_ud'se refleja en la
oposicién silenciosa o en la participacién a regafiadientes.

No obstante los cambios la Universidad se enfrenta a la situacién
del bajo rendimiento académico de sus estudiantes, dado que toda una
generacién de estudiantes y docentes tuvo una carrera educativa in-
terrumpida, y por tanto falta de conocimientos a nivel tedrico.

Tanto durante como después de la dictadura muchos programas
no se desarrollaron ya que el FSLN desde su fundacién en 1961 conté6
con mucho apoyo en las universidades, y desde 1977 este apoyo se
pasé a todo el sistema educativo. Es entonces cuando la escuela se-
cundaria participa masivamente en la lucha contra el derrocamiento
de dictadura. En noviembre 1978 se not6 que casi 50% del tiempo
escolar se habfa perdido, debido a huelgas y otras acciones polfticas
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de los estudiantes. El afio 1979 fue atin més complejo (cf. Castilla
Urbina, 1980).

= Desde 1979 ha habido otras razones por las cuales muchas veces
86lo la mitad de la ensefianza planeada se ha cumplido. Ejemplo de
: la campafia de alfabetizacién en 1980, aunque enriquecedora
gra todos, como también las cosechas de café, en las cuales miles de
g8tudiantes participan anualmente.

En realidad, los objetivos nuevos y progresistas para la educacién
aban lejos de la prictica educativa diaria. Ilustraremos ello con un
mplo de 1984.

Un programa .educativo normal, consta de 32 reuniones de 2
8 cada una, para grupos eatre 30 y 60 estudiantes. Todavia es
Pstumbre que el docente llena estas 2 horas hablando. Los estudian-
§+apuntan lo dicho lo mejor que pueden. Muchas veces libros de
hacen falta, porque Nicaragua ha padecido por afios de litera-
sobre todo literatura que juegue un papel importante en el actual
s0 de transformaci6n social. La universidad ha tirado lineamien-
ue incentiven la elaboracién de textos, sin embargo dada la for-
n de los docentes no les resulta fécil escribir estos. Con el apoyo
ofesores internacionalistas se han elaborado algunos textos para
minadas asignaturas. En este caso hay docentes que llenan las 2
as citando en voz alta aquellos textos, porque esto les evita even-
les problemas alrededor de los temas que ellos maneja parcialmen-
i no hay ningin texto educativo disponible, el docente tiene que
provisar las clases en base a artfculos que hall6 en distintos luga-
i La consecuencia en general es que los estudiantes estudian casi
ltisivamente en base a sus apuntes tomados en clase, sin apoyo bi-
ico ulterior. Este método les lleva a una actitud pasiva, con-
y seguramente no contribuye a una actitud investigadora.

uchos estudiantes del plan de trabajadores, cuya edad oscila
e 20 y 40 afios, no parecen muy interesados. Esto no es muy sor-
dente si nos damos cuenta de que la mayoria de ellos llegan a las
8 después de haber cumplido con una cantidad de owos queha-

Nubia vive en un pueblito cerca de Diriamba, a unos 35
kilémetros de Managua, donde estd la universidad. A las
5 de la madrugada ya ha limpiado la casa, y ha dejado a 4

53



s S

hijos donde una tia o abuela, o sencillamente en la casa con
ias pucrtas cerradas. Después ella camina unos 5 kiléme-
tros a la carretera donde pasa el bus sobrecargado para
Masaya. En Masaya tiene que pelearse con los demés pasa-
jeros para tener un lugarcito en el bus para Managua®.
Nubia tiene que estar en Managua a las 8 a.m., ella trabaja
como profesora en una escuela primaria. En sus clases hay
unos 40 alumnos, ensefia durante toda la mafiana, después
come apuradamente y trata de llegar con el transporte pfi-
blico a la universidad. Allf empiezan las clases a las 2, ya
para entonces ella no tiene mucha energia.

Muchos estudiantes llegan asi a las aulas de clase, muertos
de cansancio, da la impresién que algunos llegan solo a
dormir ...y a negociar, ya que durante la pausa (15 mi-
nutos), la clase se convierte en un mini-mercado ambulan-
te. Muchos estudiantes sacan de sus bolsos pequefias met-
cancfas, como brassieres, calzones, cosméticos, y comienza
la compra-venta, reventa “revienta”, Nadie puede sobrevi-
vir con el sueldo de un profesor de escuela primaria y obli-
gatoriamente tiene que buscarse otras fuentes de inggeso.

Quando se trata de sus propios intereses, se espanta el
suefio, Pero cuando empieza la clase mon6tona el 4nimo se
pierde. Al terminar las clases a las 6, Nubia se enfrenta de
nuevo a la odisea para el regreso a su puebllto: correr hacia
los buses, el mismo viaje inconfortable, buscar a sus hijos
que ya duermen, comer,... Uno no necesita mucha ima-
ginacién para entender que no queda tiempo para estudiar.

La situacién de Nubia es corriente entre los estudiantes-trabaja-
dores, quienes proceden en sua mayoria de las zonas rurales. Si uno
se entera del hecho de que por la misma formacién de los docentes,
estos exigen en los exdmenes frecuentemente una reproduccién -casi
literal de lo citado, es l6gico que a los estudiantes, a su vez, general-
mente s6lo les interesen los apuntes. Con estos el estudiante puede

i i tre otvos por causa del
transporte se ha deteriorado rapidamente en
bo! cgt gonéa:xig: de los Estados Unidos. Muchos bum.se encuentran wen el
t l)l(a por falta de repuesios. Los buses que todavia_fpncxonan y que estén ;:l
s:rvicio van siempre sobrecargados. Bajo estas condiciones se deterioran ace!

radamente.
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ar seguro de que posee la informacién que tiene que aprender y
eproducir.

A los estudiantes les parece inconveniente en primera instancia
pscutir sobre otros métodos educativos.

2. Los }uturos profesionales de trabajo social

i. A pesar de lo definido en Fines, objetivos y principios de la nue-
@ educacidn, los cambios en la sociedad nicaragiiense no se dan a
Bdos niveles, ni al mismo ritmo, como hemos visto en los capitulos
pteriores. Las mismas tradiciones y dilemas los encontramos dentro
8! sistema de la educacién superior.

¢ El contenido de la educacién superior pretende proporcionar un
fber al servicio del cambio y la transformacién de la realidad en

or de las clases populares. Sin embargo en la préctica, muchas
se encuentra todavia una metodologia de ensefianza-aprendizaje
formas verticales y “bancarias”, que de hecho contradicen el
nteamiento y los valores, que se buscan para el Hombre Nuevo en
‘nueva sociedad y que obstaculizan una transformacién acelerada.

% Se exige un nuevo tipo de docencia, que disefie programas de
gdios, que ayuden, estimulen, y obliguen a concebir y realizar el
ibajo universitario en la triple dimensién de: estudiar, investigar y
oyectar sus saberes a la realidad nacional. En otras palabras ésta
ibe ser critica, creativa, no repetidora.

La triple dimensi6n critica y creativa, que exige la nueva edu-
£i6n en Nicaragua, la podemos se ve reflejado en la definicién del
evo perfil del Trabajador Social y en el Plan de Estudio para la
fmacién de estos futuros profesionales *. Es asi como en un Semi-
de Trabajo Social, que fue la base para el nuevo plan de estudio
blé del objetivo del Trabajo Social, que debe ser “buscar junto
fi la organizacién popular una solucién justa y eficiente a los pro-
Bmas del pueblo” (cf. Documento Celats, 1983). Se entendié el tra-
o social como la profesién que se caracteriza por una accién di-

% 7. Cf. Escuela de Trabajo Social “Documento de reapertura”, y “El nuevo
in de estudio”, Managua, 1984. Ambos fueron preparados en base a las
iclusiones del Primer Seminario Nacional de Trabajo Social “Laura Amanda
jadra” en 1982, que di6 inicio a la reapertura. Lima, CELATS, 1983.
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recta con los sectores populares a f?n de investigar y diagnosticar ::
conjunto sus ncccsidades sociales, implementando progre!mias.«stm{/n 6;; >
yecios encaminados a la superacién de esos. Este proceso sl "
de planificacién, ejecucién y evaluacién de proyectos socia 'E]::ar:: o
ficos no se puede concretar, si no es con una labor d? sensi o
y organizaci6n de los sectores populare_s q:xe les permitan con

como sujetos de su propia transformacién °.

Para ser coherente con estos objetivos la EsFuela de.Trabal]o So-
cial debe tener una relacién esencial con la realidad na:\C}or:]al,l o que-
debe conocer, analizar y procurar transf9rma1: en l.)enf:flcw e los sec
tores populares, desde su carécter propio universitario.

Como consecuencia las funciones universitarias _dc_a docencna,tr u::-
vestigacién y proyeccion social tuvieron que ser redeflmd:.s y reestru
turadas, impulsando nuevas formas de ensefanza-aprendizajec.

En la nueva educacién en Nicaragua no se trata, solametnt;o;ioe
nuevos objetivos y contenidos, sino también de una nueva me (o]

gia.

Con el interés de apoyar este proceso de'transfonnacnfn ?duc:;
tiva en la Universidad yo, quien escribe, me integré aldco f;tsngome.
la Escuela de Trabajo Social en calidad dt? asesor desde e
diante un proyecto de cooperacién interumverfltana con e e
para el Tercer Mundo de la Universidad Catélica de Nijmegen,

landa ®.

Trabajébamos el proyecto de cooperacién en ba§e a la metodolo-
gia de educacién y 1a investigacién accién participativa.

La experiencia que voy a describir fue parte dF la.s acmoneds g:
este proyecto de cooperacién. Se trata de una experiencia, que adq

8. Vease al respecto el documento de los cstudiantes de .Traba(j;:' ?ocial
presen.tado en la Jormada Universitaria de Desarolio Cientifico (Gutierrez,
Mnna:uaél lzfs;e&oa‘)‘;\ndmwgia y Desarrollo Comunal”, cuyo objetiv;:i ;r‘;:r

i persi isti 1 mejoramiento de la calidad docente ¢ investigac
‘:‘pallml:e ;::t;e ;:“l‘;r l:‘.:\::wén] Popular, Desarrollo Comunal c lnveehgz:::né::
;cinl. especificamente 12 investigacién accién !:arh‘_:lpa.nva. Eateuaﬂoy >
desarrolla dentro del marco de cooperacién universitaria de la' ni :Wui-
Catélica de Nijmegen-Holanda, con la Universidad Centroamericana de

caragua.

56

'_rimos en la Escuela de Trabajo Social ron educacién por medio de

& investigacién en el pueblo de pescadores de Masachapa.

Anteriormente habiamos realizado olras experiencias concretas,
icomo un curso de postgrado “Investigacién Social y participacién po-
pular” donde durante un afo participaron profesionales de trabajo
Social y de educacién proveniendo estos de diferentes Ministerios y
la Universidad. También dentro de las aulas estuvimos en dife-
rentes formas tratando de hacer uso de los principios de la educacién
popular. Tenia la conviccién de que asi podiamos disminuir la rela-
gi6n vertical en las aulas de clase, encontrar un acercamiento a la
fealidad diaria de los estudiantes y desarrollar la teoria desde la
préctica.

" Los docentes nacionales de la Escuela de Trabajo Social no es-
laban muy convencidos y entusiasmados con la idea de cambiar la
odologia de ensefianza-aprendizaje. Para ellos convenia més dejar
§ programas como estaban, con una metodologia que no contribuia
acho al alcance de los nuevos objetivos. Cambiar la metodologia
plicaba para ellos una inversién de més tiempo en la preparacién.
In cambios ellos podian usar los cursos ya planificados afios anterio-
85 y no tenian mucho interés de meterse a algo que no manejaban
>n; les resultaba inseguro meterse al camino de la educacién popu-
r. Ademss tenian temor de perder su imagen y autoridad delante los

fudiantes, si ellos se daban cuenta de su inseguridad con el manejo
1 método.

Como ya mencionamos, la Educacién Popular se ha ido desarro-
indo sobre todo como proceso educativo dentro de las acciones orga-
zadas del pueblo. En ese sentido la Escuela de Trabajo Social toda-

8, no se habia proyectado hacia afuera y establecido contactos con
upos de base fuera de la Universidad.

' Ademaés, nosotros sostuvimos la idea de que la solicitud para un

eso educativo con tales grupos, la deberian hacer aquellos grupos
smos. Nosotros nos imagindbamos que un grupo de base estaba
abajando independientemente en el mejoramiento de sus condicio-
5 de vida. En este caso nuestro apoyo se limitaria a capacitar e in-
stigar en funcién del fortalecimiento de la organizacion.
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3. Pescadores y estudiantes aprenden mutuamente

Esta situacién no sc habfa presentado antes, pero €i enero de
1986 un ex-habitante del pueblo de Masachapa me contacto. El habfa
ofdo hablar de que nosotros trabajdbamos en Desarrollo comunal, y
me pidié conversar con los responsables del Comité de Barrio en el
‘pueblo donde él nacié. Continué exponiéndo la situacién complica-
da: problemas grandes y obvios, pero poca disposicién por parte de
la poblacion, generalmente pobre y de tendencia conservadora, para

atacarlos.

Asi empezamos a conocer al pueblo de Masachapa y a Sigfrido
Ampie, médico rural y coordinador del Comité del Barrio. Sigfrido
Ampie nos contaba que el pueblo estaba en estado de abandono, cul-
p6 de esto al gobierno y a los 3,000 habitantes.

“Es cosa dificil organizar a esta gente. Talvez se da porque esta

gente son pescadores y todo el tiempo tienen la comida a la mano.”

¢ Pudiéramos ayudar capacitando a la gente en habilidades nece-
sarias para el desarmollo comunal? Para ello, el médico pensaba sobre
todo en la juventud... “Los jévenes todavia no manifiestan esta

actitud indiferente y negativa.”

Sigfrido Ampie compara Masachapa con el pueblo Macondo del
libro “Cien afios de soledad” del autor Gabriel Garcfa Méarquez. En
Macondo los afios pasan Y parece que todo sigue lo mismo. Los go-
biernos vienen y van, pero en Macondo todo queda lo mismo.

Asf era el pueblo de Masachapa, pueblo de pescadores en la
Costa Pacffica de Nicaragua, a unos 60 kilémetros de Managua. Sig-
fridlo Ampie nos comenta:

“Toda esta regién siempre h
mecida. Todo era de los Somoza

a dado la impresién de que esta ador-
y la gente aqui eran, s€ podria decir,
colonos. La gente aqui nunca estuvo organizada y si hubieron orga-
nizados talvez eran unos pocos. Gobiernos han llegado (referiéndose
al nuevo gobierno) y aqui todo sigue lo mismo. Las sectas protestan-
tes son las que se estdn haciendo duefias de todas estas almas. Ante-
riormente se celebraba la fiesta de la Cruz, el 3 de Mayo, era una gran
fiesta, alegre, con musica, cohetes, carreras de cinta, juegos para nifios,

misas, toros y guaro. .. mucho guaro. La gente de todos estos alrede-

dores se reunia, era muy alegre. ... pero ahora todo eso se acabd
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e del guaro”. Y agregé: “
costumbres.” gregé: “Seria bueno no perder parte de nues

3 Lz;l f:ls:isna tenia al pueblo acorralado; el agua potable cra dc
ab:sulr aa r;ghiibfa pocasdletrinas, las viviendas estaban en mal esta
. ada por todos lados, calles no-pavi .
3 . . ' ; -pavimentadas, alta tasa
, _c'>(1;tahdad mfa'ntll por causa de diarrea y malaria, una falta de
Y r:al:alrfe:l:e:tlvas, Elcohollsmo, prostitucién, pocos servicios edu-
, etismo. En otras palabras: las condici i

gchapa eran precarias. clones de vida de

‘.li 0

-Sigfrldo Ampie revela que el Centro de Salud no funciona. L
meras que tenia siempre salian cuando se les ofrecia un sﬁel:;
Bt en otro lugar. Quando le preguntamos a Sigfrido Ampie si la
1cién no habfa cambiado nada, nos contesté:

segl;g:::a:: sle sigtié agui. Después se comenzé a sentir algo
do n los Comités. Y no piensen :

que estoy en contra,

o no tomaron en cuenta al pueblo. Si estuvo organizado o no

. ulgan por las necesidades de la comunidad. Aquf solamenté

bo ineamientos politicos pero no se ha visto cosas concretas

asura, a nadie se le ocurre recogerla”. '

sachapa 'no era el Gnico pueblo donde los Comités de Barrio
; de funcionar, o nunca funcionaron. En 1985, como hemos
npezé un proceso de autocritica en los Comités de Defensa
_; ‘ta y Leticia Herrera, Secretaria General de dicha organizacién
\_nacnonal, hizo un llamado en el VII aniversario de los CDS

fomaran el papel de movimiento comunal. :

1985., desPues de la evaluacién de los CDS y partiendo de
os lineamientos se celebraron nuevas elecciones del Comité
._en Masachapa, el pueblo eligi6 como presidente de su Comité
que s habfa esforzado durante afios para mejorar las
nes de vida en el pueblo. Se eligi6 al médico rural Sigfrido

las respuestas a “las indigencias directas” de la comunidad?
era muy clara; el presidente del nuevo Comité no podfa dar
nuestas por sf solo. Por otro lado, a los habitantes de Masa-
le: pa}'ecffa muchq organizarse para atacar los problemas
ente. Sigfrido Ampie no tenfa ninguna idea cémo incentivar
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a la poblacién a que se organizara. Dijo: “jYo no sé nada de De-
sarrollo Comunai:”.

Habiendo escuchado a Sigfrido y conociendo de cerca la situa-
cién de Masachapa informé al equipo de la Escuela de Trabajo Social
sobre estos acontecimientos. Nacié espontaneamente la idea de de-
gsarrollar en conjunto un proyecto con el pueblo de pescadores, en
el cual también las estudiantes del tercer afio de la carrera iban a
participar. En la bisqueda por unir la teoria con la prictica, formu-
lada en los planes de estudio de la Escuela, los profesores creyeron
conveniente incluir el estudio de la realidad especifica del pueblo de
Masachapa en las asignaturas Desarrollo Comunal e Investigacién
Social.

Tomamos contacto con el responsable del CDS-Zonal y Sigfrido
Ampie, ambos tuvieron mucho interés en conocer nuestra forma de
trabajo y creian que era muy necesario y util trabajar con el CDS
de Masachapa. Hasta aquel momento el CDS-Zonal no habia tenido
mucho éxito en el trabajo con Masachapa. Acordamos un primer
periodo de un proceso educativo colectivo, en el cual los habitantes
y las estudiantes aprenderian a cerca de Desarrollo Comunal y auto-
organizacion.

Asi se incorporé en el plan de actividades de la Escuela de Tra-
bajo Social la cooperacién con el Comité de Masachapa. Junto con
la docente responsable de la asignatura Desarrollo Comunal elabora-
mos un plan general para apoyar el proceso educativo de Masachapa,
compuesto de seis sesiones de trabajo de un dfa cada una, alrededor
del tema “organizacién”, y una investigacién social. A las estudiantes
se les preparé para poder asumir su tarea como capacitadores.

Junto con la docente responsable de la asignatura de Investiga-
cién Social formamos y capacitamos a 4 grupos de estudiantes, para
que pudieran realizar una pequefia Investigacién en conjunto con la

poblacién de Masachapa.

Las horas de clase de los dos programas de las Asignaturas de
Desarrollo Comunal e Investigacién Social fueron destinadas al
proyecto en Masachapa, es decir en la capacitacién a las estudiantes
en la metodologia de educacién popular, investigacién y desarrollo
comunal también para enmarcar el proyecto en forma més amplia,

60

. . :
a_a evaluar y para reflexionar teoricamente sobre ello. En si algo
g tnico en la universidad nicaragiiense. :

Habrd mucha gente. . *

Una mafianita del mes de mayo, un dia lunes un i
rsx;lad llegé a M“asachapa con 28 estudiantes un p::: i:ri:olsl:sl-
! hooentes Y un chele”. Se nos habfa asegurado que iba a haber'
.._. cha gente _mteresada Y entusiasmada en el primer encuentro. L
ente ha.bfa sido convocada personalmente por medio de vulunt;rio:
de! Iproplo Masachapa. El primer encuentro tuvo lugar a campo abier-
D, lugar de encuentro para los pobladores, cerca del puerto. Sélo
... no ‘hubo nadie a la hora convenida, Las estudiantes s.e si
muy incémodas con su nuevo papel y se rieron un poco Dl:s'
més tarde ya habian llegado unos diez pobladores. La ml;yoria
4 os pobladores que observaban “algo raro” en el rancho comuna}l

Para Sste dia se hfabfa Planeado un primer diagnéstico. En gru-
Pequefios las estudiantes, acompafiadas por pobladores, visitaron

ocer la realidad diaria del pueblo y cons

#dos, penetraron también el los bar!r{ios m;:t::n;sbri:gg:;m; sal;:f:
iados. !-'ue esto lo que soprendié a los pobladores, porque cluda-
'CSSI nunca habian visitado esas partes, Quam'io se anotaron
pPrimeras impresiones en papelGgrafos puestos en la plaza cerca
uerfo, ya la presencia de los espectadores se habia duplicado
los encuentros posteriores a,

* Durante las semanas siguientes los temas princi

es .de capacitacién fueron: la realidad diarri,a nc;:;p?\ldeassa:iala: slea.
de los problemas principales, la participacién y Iapo'r a-
Bcion de los pobladores, y la organizacién y planeacién de lge-
0 Comunal. Cada semana habia un grupo nuevo de estudiantes
n)unto con una de las docentes, responsable de la sesién del di’a,

-(Ilotmo es caracteristica de la Educacién Popular, aplicamos mu-
eatro, rompecabezas, y otros juegos para estimular la partici-
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pacién da ins pobladores, pero sicmpre dentro de objetivos y conteni-
3 roles sobre momentos impor[antes de las sesiones

dos especificos. En este cspacio abierto cerca dcl pueito siempre habfa
mucha gente no-participhite mirando a distancia los eventos.

Mediante pequeiias investigaciones las estudiantes se enteraron : no podian leer pj i
de la historia de Masachapa, también revelaron mucho sobre el fun- : T Al escribir,
cionamiento de la economia de un pueblo pescador. Y siguiendo este :
mismo hilo, los grupos analizaron los lazos familiares, los distintos iGer al propietario de yn restaurante en |
tipos de institutos sociales, y su calidad. Todas las investigaciones #erraza a disposicién del cierre a playa para que pusiera
se desarrollaron con estrecha participacién de los pobladores involu- b
crados, y estos, a su vez, lograron entender mejor los problemas de I -
su pueblo. El testimonio oral fue el método utilizado, contribuyendo hediodfa en mesas largas donde todos se iy

ne n despues de las

a recoger un caudal de informacién.

El proyecto se extendi6, la participacién fue cada vez mayor. fe. Por su lado |
También las estudiantes, después de un comienzo vacilante, adqui- K. . 08 pobladores mostraron os gyg

rieron cada vez mayor confianza en el uso de sus conocimientos y E ifiate. L :
en sus habilidades, convertiéndose en verdaderos educadores popu- ¥ P + Las estudiantes ]lenaron

lares e investigadorés. Lo mismo se puede decir de las docentes. Al

principio faltaban algunas veces a la preparacién de la sesi6én de il
trabajo, pero pasando el tiempo llegaron a ser mucho més activas. ean fuerte temblor . .,

Después de tres sesiones, los pobladores iniciaron las primeras
acciones: limpiaron el pueblo y la playa, prepararon un plan y empe-
zaron a recaudar fondos para el pavimento de una calle que conducfa I :
al puerto. Los pescadores se comprometian dar mensualmente una 80 cn la evaluacién posterior i
quota fija y el mano de obra y la alcaldia di6 parte del material. o oo sentimos todos con el deseo
También fundaron una cooperativa de pescadores. La desconfianza i
de los pobladores desaparecié, y nosotros estuvimos sorprendidos del HChapa surgiendo
involucramiento masivo, rdpido y dindmico de los pobladores en el .

proyecto, que era ya parte de ellos.

Una pifata a la Nica D “Vanguardia en 1a organizacién” de [a P i+ 3
= ubico.

Después de 6 semanas creimos pertinente evaluar los resulta-
dos. Querfamos saber: ¢ qué habiamos logrado, qué habfamos apren-

dido? Querfamos presentar a los miembros de la comunidad que no L Bs un hecho indiscutible que algo p ' -
habfan participado en el proceso los resultados de las sesiones ante- Masachapa. Ahora existen varios f:omiaté‘:mnbmdo definitivamente
. Prakva de pescadores, una cooperativa Zey“slt:l‘::s t::tiﬁ::?’; .

» una

pescado, un colectivo de mujeres y un

Desde la madrugada las estudiantes corrian de un lado a otro g
e padres de familia vinculado con |a escuelita de Masachapa

para tener todo listo a tiempo. Ellas expusieron dibujos, habfan hecho
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Todos estos Comités y grupos cooperan de una u otra forma con cl
Comité de Barrio. En esta forma Masachapa se ha desperiado.

También para las docentes y las estudiantes de la Escuela de
Trabajo Social el proyecto trajo éxitos. La confrontacién con la rea-
lidad diaria en un pueblo pobre, volvi6 més realista a las estudiantes
en cuanto a su trabajo futuro, y més seguras en cuanto a sus habili-
dades profesionales. Eso se not6 muy bien ® la presentacién de su
proyecto investigativo-educativo, que ellas realizaron, junto con un
programa audio-visual, en la Jornada Cientffica Universitaria, en cuyas
Jornadas se juzgan anualmente las investigaciones realizadas por es-
tudiantes. Las estudiantes de la Escuela de Trabajo lo hicieron con
tanta fuerza y entusiasmo que les otorgaron el premio més alto en

las Ciencias Sociales.

4. Un resultado exitoso ¢a qué se debe? Algunas conclusiones

No es cosa fécil sacar conclusiones de las experiencias en este
proyecto de cooperacién. Uno de los supervisores de este proyectn,
Dr. Gerrit Huizer, dijo en su evaluacién: “Con mucho m#fs rapidez,
y con mucho més éxito, de lo que se podrfa haber esperado, el mé-
todo de la Investigacién Participativa y la Educacién Popular se in-
tegré en el curriculum y en las précticas de la Escuela.”

Primeramente ha sido importante el contexto cambiante y el in-
terés que lfderes nacionales manifestaron en experiencias con la Edu-
cacién Popular. Pero mucho més importante ha sido el éxito del
proyecto en Masachapa hacia afuera. Teniendo éxito, las docentes
perdieron su vacilacién inicial y se atrevieron a dejar los métodos
tradicionales. Por un lado, el entusiasmo de las estudiantes y su éxito
grande en la Jornada Cientffica estimul6 a las docentes porque parte
de este honor recafa en ellas también. Pero también el interés, abier-
tamente manifestado, de sus colegas profesionales y de la Asociacién
de profesionales de Trabajo Social ha sido significativo. Fue hasta
después que las docentes escucharon un reconocimiento de otros, y
que se dieron cuenta de la dimensién de su trabajo. Les daba con-
fianza el camino que habfan tomado y fuerza para continuar.

Por otro lado, el trabajo en Masachapa les di6 confianza a las
docentes en sus habilidades latentes, habilidades a las cuales nunca
habfan tenido que recurrir. La confrontacién con la situacién en Ma-
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les aclaré que habfa necesidad de tales habilidades en Nica-

Ademsés,
il em Masac

a estado incentivado hasta entonces, a pesar de la revolucién

Bic Y

cs ;:il ar:i:sultado del proyecto en Masachapa mismo? Junto a las
- ueg as con e! método utilizado, ya mencionadas anterior-
#€, quéremos mencionar algunas otras, Una motivacién inicial de

l:Pobladores para partici -
P par, fue el int .
idad, desde la capital para u; Interés mostrado desde la uni-

idéble de la vida monéGto i
g N8, ¥ motivé a muchos para asistir a las

" Y laa mujeres de Masach
4 ; 8pa se sentfan menos inse
%ar, pues miraban la presencia de jovencitas. R eniger:

“ Po;:; c:n }:,?:0 sedfue d:s;]»ertnndo el interés polftico, primeramente
ror res, después los hombres. Fueron | j i

firon la iniciativa para la limpi o
. picza de la playa

I8 fue su primera accién organizada. A Sl e

El método de trabajo utilizado fue mgs horizontal, creati

Bido a la' ?articipacién de los pobladores, nos desv'iamos 1;0,])'
sandinista que los habitantes tanto menospreciaban, L e
lores nct podfan meternos facilmente en la categorfa d;: "os P°
8 marxista-leninista que hacen jabén de los ancianos y c:::rl;

0s.” Tampoco les era fécil ubica
; A mos en el grupo de los
& decirles c6mo se deberfa hacer, y que nunca fesreeanque llegan

El he:’:lfo de haber desarroliado un método enrafzado en la situa-
Oes;a)ec fica de Masachapa, permiti6 a los pobladores encontrar un
: rranque. Un arranque que cabfa en la polftica nacional, y

Ifmpetu que recibié apoyo de las instituci
_ ! nstituciones es
# anteriormente criticaron tanto. A o RN
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El éxi(.o se debe exactamente al enlace entre los problemas gene-
rales y ia pioblemitica especffica de este pueblo pesquero. Cada lugar,
cada situacién y cada experiencia necesita un acercamiento propio,
aunque sf se puede seguir la misma metodologfa de trabajo.

El problema especifico de c6mo multiplicar a gran escala una
orientacién local y a escala menor, sin que se caiga en la estandari-
zacién del método y los contenidos, tiene sodo que ver con el manejo
de la metodologia de la Educacién Popular y su aplicacién creativa
y congruente. El ejemplo de Masachapa parece un experimento exi-
toso de una forma de educacién por proyecto en el marco de la In-
vestigacién Participativa. Mostré ser una gran experiencia educativa,
1anto para estudiantes y docentes como para los pobladores. De este
modo el valor de la Educacién Popular se evidenci6 al nivel de la
universidad y al nivel de la capacitacién de los pobladores. Con pocos
medios se mat6 “dos péjaros de un tiro”! Los pescadores de Masa-
chapa y las estudiantes y docentes de Managua aprendieron mutua-
mente lo que cada uno quiso aprender, y cada uno en su propia

forma,
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