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Loi tua
(T4i ban lan thi nhat)

Trong 5 nam qua, ké tir khi cudn sich "M@t s6 vi du chon loc vé
nghién ciru tham du” dugc dich ra tiéng Viét va xuat ban phuc vu
cho cong tac nghién ciu cia Chuong trinh nghién ciru Viét Nam — Ha
Lan (VNRP), cuén sach da dwgc sw hudng img cia nhiéu ban doc
trong va ngoai Chuong trinh.

Péi v6i Chuong trinh nghién citu Vigt Nam — Ha Lan, cuén sich
nay dwgc coi 1a mot trong nhing tai liéu co ban vé phurong phap Iugn
nghién citu d6i véi céc dé an nghién cir phat trién. Cuén sich da gitip
ich cho céic nhém nghién citu dé an nim ving va van dung cic phuong
phip nghién ctu tham dy trong qua trinh trién khai thuc hi¢n nghién
citu, diic bigt trong linh virc nghién ciu phét trién bén vimg nong thon.
Ngoai viéc gidi thiéu sach, hang nam Chuong trinh con moi chinh tac
gid — TS. Marc P. Lammerink — sang Viét Nam truyén dat nhiing kién
thitc va kinh nghiém vé nghién ciru tham du cho can by nghién ciu
thue hién cic dé an ciia Chuong trinh VNRP.

Pugc sy dong y cuia tic gid, thé theo yéu cau cia ban doc trong
va ngoai Chuong trinh VNRP, Ban thu ki Chuong trinh cho tai ban
cubn sach niy véi hy vong dong gop tich cuc vao su hiéu biét vé
nhifng phuong phap nghién citu tham di doi véi cong dong khoa hoc
trong nuoc. _ :

Trong lan tii ban nay, ching t6i di c0 ging ra soat va hiéu dinh
lai ban dich cia cubn sach. Tuy nhién, chic chin con nhiéu khiém
khuyét, mong ban doc lugng thit va gép y dé cudn sich duge hoan
thién hon.

Ha Noi, 4/20001
_ TS.LéDinh Tién
Giam doc Ban thu ki Chuong trinh VNRP
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Nghién ciu (research) ¢6 thé dugc hidu 12 mot qué trinh phan
tich nhitng cau hdi, nhitng mau thuin - xung dot nam trong hién trang
¢d lién hg v6i hoan canh, moi trudmg xung quanh, nhim tim ra nhimg
gidi phap hidu qua cho phat trién.

Cho dén nay, nghién ciru co ban (fundamental research) dugc
quan nigm la mot qua trinh m& rong va lam sau sic kién thirc nhim
phat hién, tim kiém nhiing nguyén 1y méi, két qua méi thude ban than
timg linh vuc (toan, co hoc, triét hoc, lich si...). N ghién ciru co ban -
chién luge (strategic - fundamental research) hodc con goi 1a nghién
ciru phiat trién (development research) 1a loai hinh nghiéng vé phan
tich nhitng luan c@&, tim hidu nguyén nhan ciia thuc trang, xem xét
ngudn lyc, diéu tra, khio sat déi twong, nhim dua ra nhimg giai phap
phuc vu cong cudc phat trién xa hoi ga'in chit voi nhiing didu kién dac
thii ctia dia phuong va cia cong dong dugc thy hudng két qua. Nghién
clru tmg dung (applied research) hoic trién khai nhim ap dung nhitng
tién bo ky thudt, cong nghé vao thuc tién.

Chuong trinh nghién ciu Viét Nam - Ha Lan (VNRP) nhim hd
trg nang lyc nghién ciu cla cong df‘mg khoa hoc Vi¢t Nam trong dang
nghién ciu phat trién.

Trong triét 1y cia VNRP, nghién ciru phat trién dugc thé hién
trong cac dé an mang tinh xa hoi (khong phai dang trién khai ap dung
ky thuat cu thé cho san xudt), chira dung cach tiép can lién nganh
nhim dap {mg cho nhu cau phat trién bén vimg (vé mdi trudmg - sinh
thai va vin hoa - xa hdi) cia mot cong déng, mot dia phuong, mot linh
vuc cu thé.

Trong qua trinh trién khai cac chuong trinh nghién ctu phat
trién & nhiéu nudc dang phat trién, ngudi ta rit ra mot nhan xét bo
ich la: P& cac dé an c6 hiru ich (tinh kha dung cao) thi cong dong
thu hudng (dan ngheo, ndng dan, phu nit, tré em, nhitng ngudi bi

I —————————————————




[—

(Gt thdi ... vA ddng thoi la ddi tugng ma dé an can khio ci) can
duge tham dy trong qué trinh tién hanh nghién ctu.

Su tham dy nay khong chi thé hién trong nhig cudc diéu tra,
phong vin ciia doi ngd nghién ctu vien (nhim thu thap s6 lidgu \dé’ thuc
hién cac bude nghién ciru), ma diéu quan trong hon la cong dong thu
hudng phai duge chu dong dong gop trong cac khau tir phan tich higén

trang; 1y giai nguyeén nhan, hoan cinh; va dé xuat nhig gidi phap. Céch -

tiép ¢an nhu vay duge goi la cong cude nghién ciru ¢6 sy tham du cia
¢Ong dong thy hudng hodc goi ngin gon 12 nghién ciru tham du.

Chuong trinh nghién cru Viét Nam - Ha Lan xin tran trong gidi
thiéu ban dich mot s6 bai bao vé nghién ciu tham du, do cc chuyén
gia quéc té viét. Ho Ia nhimg nguoi da c6 nhidu nim kinh nghiém tién
hanh nhimg dé 4n nghién ctu phat trién, gidp d& cac nudc & chau Phi,
chau M§ La tinh va chau A. Bén canh nhing khia canh lién quan dén
¥ nghia xa hoi va phuong phéap luan ciia nghién ciru tham du, cac tac
gid da thong qua mot sé truomg hop nghién ctu cy thé mo ti nhimg
budc thue hién va nhimg khuyén nghi.

Nhimg phan tich - thao luan trong tai licu nay hy vong s& cung
cAp t6i doc gia nhitg goi ¥, nhig tham khio bé ich trong qua trinh
tién hanh dé an nghién ctu phat trién khong nhiing trong pham vi cac
linh vuc wu tién ciia Chuong trinh VNRP ma con mé rong cho cac loai
hinh nghién ciru khac nhau mang tinh x@ hdi va lién nganh.

Chuong trinh VNRP xin chan thanh cim on Téng vu hop tac
quéc té (DGIS) thudc B Hop tac - Phat trién Ha Lan, dic biét 1a GS.
J. Waardenburg, GS. Ivan Wolffers, TS. Marc Lammerink, TS. Martin
de la Bey va TS. Nguyén Ngoc Luu dd cung cép tw lidu, trao ddi va
khich 1¢ viéc phd cap phuong phap nghién cu tham dy t6i cong dong
khoa hoc Viét Nam.

Ha N¢i, thang 4 nim 1996
GS. Pang Ngoc Dinh
Gidm déc Ban thr kj Chuong trinh VNRP

1. Gi6i thigu

Thuc tién ngay cang chimg té ring nghién ciru cd thé dong mot
vai tr0 quan trong trong qué trinh phat trién. Trong mudi nim trd lai
day su quan tam dén nghién ciu nhu 12 mot cong cu phuc vu phat trién
cling ting 1én. Hoat dong nghién ciru khong chi tap trung vao cac cong
nghé mai, nhitg can thiép mdi, ma con tap trung vao sy hiéu biét qua
trinh d6i méi va bién doi, dit sy phat trién trén co sé thuc té thay vi
nhing k& hoach va nhimg wéc mudn nhu trude day. Sy khac nhau gitta
cac loai nghién ciru ndy con chua ro rang, béi vi moi san pham nghién
ciru con phéi duge dem st dung va kiém nghieém, phai cd trao dai,
thao ludn gifra nha nghién ciu véi ngudi sir dung, véi cong dong dé co
thé nhan thiy thai do ciia ho, hudng tmg, thy o hay bac b.

Quan ni¢m ciia cac nha khoa hoc 1am viéc trong phong thi nghigm
vé d6i méi cho cong dong ma muc dich cia cong ddng chi sau d6 méi
dugc xac dinh, ¢6 thé duge xem nhu 1a mot quan niém da 15i thdi (mic da
nd chua hoan toan mét hin). Tuy nhién, quan diém phd bién vé nghién
cru van con 1a: nha khoa hoc ¢d nhi¢gm vu kham pha ra nhimg ban chit
khoa hoc va nhimg quan h¢ giita chiing, con nhimg nguvi khac, biing cach
n40 do, ¢o nhiém vu trién khai, sir dung nhimg kham pha nay. Trong cac
nd luc d€ dat dugc két qua khoa hoc xuit sic, cac nha nghién ctu thudng
phai gi6i han cac muc dich ciia ho va ¢ géng kiém soat dugc nhimg nhan
t6 khong tin cdy cang nhiéu cang t6t. C6 thé nhin nhan ring, mot khoa
hoc t6t cudi ciing phai din dén mot thuc tién phat trién duoc cii thien tt
hon. Tuy nhién, trong mot danh gia phé phan gan day vé cach tiép can
truyén thdng trong cac nghién ci phit trién, Edwards chi ra riing, trong -
hau hét cac truomg hop, nghién ciu phat trién "da tré thanh mot bo phan
chia van dé chua phat trién hon 1a bo phan gidi phap cho cac vin dé
nay"(1). Khi xem xét cong cudc phat trién trong nhitng diéu kién thuc té,




khi gidi quyét cac van d@ lien quan t&i cong dong, nén viin hoa, lich st,
hoan canh kinh té-xa hoi va chinh tri ciing nhu nhimg quan tam khac cia
ho, ¢6 rat nhiéu yéu t6 khong xac dinh. Ngudi ta khong thé bd qua cac
yéu 6 ny ciing nhu khong thé cho riing thé gi6i bén ngoai phong thi
nghiém ciing twong tw nhu thé gidi ndi tai ciia nd. O day yéu 6 quan
trong can dugc quan tam va nhin manh 1 tri thirc mang tinh dia phuong,
c6 y nghia trong khuon khé ciia mot nén van hoa. Viéc bd qua tim
quan trong ctia mdi truomg vin hoa co 18 1a mot nguyén nhan chi yéu
vé su khong thanh cong clia cic nha nghién ctu (2). Tri thic dia
phuong khong chi 1a linh vuc cta nhitng nguoi ban x& ma nd con la
mot yéu t6 quan trong nhung thuomg chua dugc quan tam dén trong
chinh pht, trong cic t3 chirc phi chinh phi va thim chi ngay ci trong
gi6i nghién ciu. Qua trinh tao ra cac hoan canh va cac phuong phap
luan c6 kha ning phan anh nhing'y tudng cia chinh minh va mé ra
néng lyc tri tu¢ cho nhitng § tuéng méi, nhing vién canh mai, 13 mot
théach thitc quan trong trong nghién ciu ¢6 lién quan dén phat trién.

Hom nita, phat trién c6 nghia 1 bién doi va didu nay lai cin dugc
thyc hién nhim phuc vu con ngudi, vi thé ho phai dugc thu hit vao
qua trinh bién ddi. Quan ching trong cong dong cb nhimg nhu ciu va
u'uotién cua ho va chinh vi 18 d6 ma ning lyc nghién ciru dugc phat
trién va sir dung. Dic biét khi hanh dong gitt mot vai trd quan trong
trong qua trinh phat trién thi quan hé giita nghién ctu va cong dong
khong dugc phép b qua. Piéu d6 6 ¥ nghia quan trong cho ca sy tién
bd khoa hoc ciing nhw viéc hoan thign cac qua trinh phat trién, qua
trinh hoach dinh chién lugc ma trong d6 nghién ciru va hanh dong
dugc lién két chit ché vdi nhau.

Lich sir cia tham du

Khuynh huéng tham du cong déng (community participation)
dugc biét dén vao nhimg nim 1930, nhung ndi bat hon 12 sau chién
tranh the gi6i thir II. C6 mot sy khac biét gitta cac cong déng & ndng
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thon va thanh thi, gitra cac nhom dan toc it nguoi va cac nhom khu
vuc, va gitta cac cong dong véi nhitng 16i sdng va hg gia tri khac nhau.
Su khac biét nay chi ¢d thé vuot qua dugc bing chinh anh hudng ciia
cong ddng t6i nhitng dich vu ma ho duge cung cap (vé sitc khog, gido
duc, dinh dudng, ndng nghi¢p hodc kinh té, v.v...). Hon nita, nhitng
dich vu nay 12 du tu cho quén chiing chir khong phéi cho h¢ thong va
chinh quan chéing phai ¢6 vai trd cia minh trong h¢ thdng.

Viéc khich 1¢ sy tham du nhidu hon cla quan chiing vao qua
trinh nghién ctu dugc xuit phét tir nhidu phia. Trudc hét, 1a cac chi
tiéu chi yéu, can thiét cho phat trién d€ hiéu dugc nhitng gi da 1am va
kha niing stra d6i chiing. Cang ngly cang ¢ nhiéu phuong phap luan
kiém tra va danh gié tinh vi dugc dua ra. Piéu nay khong chi do cic t&
chitc qudc t& nhw: Ngan hang thé giGi, TS chirc Y té thé gidi, UNDP,
v.v... ddm nhan, ma ca céc td chirc phi chinh phii (NGOs) ciing da
chimg t tam quan trong cia minh. Ngay c4 cac nha khoa hoc ¢ ning
luc (dugc dao tao co ban vé phuong phép luan nghién ciu), 1am viéc
cho céc 16 chire phi chinh phii n6i trén, vin can phéi thich tmg véi cac
ddi hoéi méi. Céc t3 chirc phi chinh phii khac cling sit dung cac nha
khoa hoc cho muc tiéu nay.

Trong mot bai tong quan vé lich st nghién ctu tham dy, Rajesh
Tandon da chi ra sau khuynh hudng dong gép cho su phat trién vé 1y
luan va thuc tién ctia nghién ctru tham du. Chiing t6i xin trich dan mot
doan trong bai nghién ctru "Cin nguyén lich sir va nhimg thic bach
duong dai trong nghién ciru tham dy" ciia Tandon (3):

"True hét va ndi bat nhét la sy tranh luan vé mit xa hoi hoc cla
tri thitc va nhing lién quan vé sy hinh thanh mon khoa hoc lu@n trong
qué trinh vin minh hoa ciia nhan loai. Cudc tranh luan nay van tiép
tuc dua ra van dé 1a tri thirc ctia vin minh nhan loai dugc quy dinh bdi
hoan canh lich st (Habermas, 1968) (4), do vy, n6 lai do chinh lich
stt nhan loai quy dinh. Nhimg quan diém lich st khac nhau ctia qua
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tinh bidn d6i xa hoi va sy ddu tranh nd ra 13 nim trong khuon kho
nlly, NOi tiéng nhat trong $6 cac tw lidu ndy 1a cic nghién clru cla
Subaltern. Nhimg nghién céu clia Subaltern da thé hién cach nhin
nhiin xi hoi, nhan loai va lich sir nhan loai theo quan diém cia tng
I6p ngoai 1€ xa hoi - viéc 1am, ngudi ngho d6i va bi boc 10t - dbi lap
v@i hinh thai cao nhit cia tri thic dugc sang tao va lién két lai trong
qud trinh lich st - theo quan diém cia nhing ké théng tri, vua chiia va
clia che diing cip Ba La Mon.

Khuynh hu6ng lich sir thir hai xuat phat tir thuc tién ciia cac nha
gio duc ngudi 16n (adult educator) & cac nude phia Nam, da kich
thich qué trinh lién két rit co ban nhom tir "Nghién ciu tham dy”. Tin
tudng vao tac dung thyc sy trong gido duc nguoi 16m (adult education)
VA trong viée tao diéu kign thuan lgi cho ddi thoai binh ding gitra gido
vién va hoc vién, cac nha gido duc ngudi 16n da hinh thanh mot
ph?lmg phap luan ciia qua trinh hoc tap va gido duc, gitip hoc vién ty
kiém soat q1}é trinh hoc tap ciia chinh ho. Cing mét nha gido duc
nguoi 16m, néu dugce dao tao nhu cac nha chuyén mén vi dugc bé tri
viio nghién ctu ¢6 he thong, dc bidt lign quan dén céc két qua va sy
can thiép cia chinh ho, ho bit dau phai déi phé véi mau thuin da bén
ré trong qua trinh d2o tao ciia ho giéng nhwr I3 cac nha nghién ciru. Xét
ir gidc do 1a nha nghién cu dugc dao tao chuyén moén, ho bit diu xa
10 vi tri hoc vién clia minh, tao ra sy kiém soat riéng cia ho l1én qua
trinh nghién ciu va gia bo thuc hign nghién ciru cia ho theo cach ma it
hoidc kh(”)’ng lam anh huéng dén dia vi hoc vién ciia ho. Mau thudn nay
d’a’din dén viéc tai hinh thanh, ci vé 1y thuyét 13n thuc hanh, cic quan
diém nghién ciru Jam sao d€ hoa hop va thich tmg v6i nhimg tién dé
thye tién cia qua trinh gido duc ngudi 16m. Vao nhitng nim 1974 -
1975, cum tir nghién ciru tham dy 1an dau tién dugc dia ra va phd bién
thong qua nhom cic nha giao duc nguoi 16n nay va tiép theo db duoc
xlic tién thong qua Hoi ddng quéc & vé Gido duc ngudi 16m, va cac t6
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chic thanh vién khu vyc va qudc gia ciia nd trén toan thé gidi
(Tandon, 1988) (5).

Khuynh hudng ton tai song song thir ba va sy hd trg 1in nhau
cho cic ¥ tudng va thuc tién cla nghién ctu tham du, bit nguon tir
nghién ctu ciia Paulo Freire va Ivan Illich. Sy phé phan nén gido duc
trong cac x4 hoi hién dai cia Illich va nhitg cdng hién clia Freire cho
mot phuong phap su pham da tré thanh co s& cho vigc lién két nghién
ciru tham dy nhu mot qua trinh gido duc trong khudn khé gido duc phd
thong. Mot s& dong gop cd lién quan dén chi dé nay vao cudi nhitng
nim 1960 va dau nhimg nim 1970 da mé dudng cho vigc ting cudng
cac ludn ci cia nghién ciu tham dy (Freire, 1982) (6). Pic biét, qua
trinh nhén thic va qua trinh gido duc di dugc lién két lai, va bing
cach d6, khing dinh lai ning lyc vé nhan thitc, hoc tip va phan 4nh
clia con nguodi. Piéu nay da cing ¢ thém cac 1y 1& ma cic nha gido
duc nguoi 16m xic tién d€ ing ho nghién ciu tham du.

Mot khuynh hudng khac ton tai dong thdi trong mot vai thap kY,
d6 1a nhitng déng gdp cla nghién ciru hanh ddng (action research). Pic
biét, nghién ctru hanh dong da khong thira nhan tinh hoang dudng cia
khai niém tinh vé nghién ciru va didu tra. N6 bién ho cho "hanh dong"
nhu 12 co s& ciia qua trinh hoc tap va nhan thirc. Tré lai tac pham cla
Kurt Lewin, sy hinh thanh nghién ciu hanh dong nay dugc ldp lai &
chau My La tinh va dan dén tr& thanh co s& cho sy hinh thanh nghién
ctru hanh ddng co6 sy tham du (Fals Borda, 1985) (7). Nghién ciru hanh
dong nhin manh khéi niém hanh dong nhr mot mo thirc ciia qua trinh
nhén thitc, va biing cach d6 dua linh vic tri thitc xam nhap vao linh vuc
thyc tién. Trong tac phdm ciia minh, Lewin viét "Néu ban mudn biét

thuc cht cia su vat nhu thé nao thi hay thir bién ddi n6" (8).

Mot khuynh huéng khéac c6 dong gop dang ké ciia khoa hoc luan
cho nghién ctu tham du, dugc xudt phat tir nghién ciru clia cac nha
hién tugng hoc (Solomon, 1987) (9). Nhimng déng gép nay bi¢n minh
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kinh nghi¢gm nhu 1a co s& clia qué trinh nhan thic. Diéu ndy da nang
cam xic va cam giac clia con nguoi thanh nhitng mo thitc ciia qua trinh
hiéu biét ciing véi hanh dong va nhan thitc. Bing cach d6, dong gop ciia
cac nha hién tugng hoc (phenomenologists) da m& rong co s cia qua
trinh hiéu biét vuot ra ngoai ca nhan thirc, cac cong viéc duoc trién khai
¢0 y nghia quan trong nhu 1a mot thyc thé cia tri thitc va thyc tién trong
khuon khé cia hoc tap bang kinh nghiém (Kolb, 1984) (10).

Cudi cling, vao giita va cudi nhimg ndm 1970, cudc tranh luan vé
mau hinh phat trién da djt vén dé tham dy nhu 1 sy thay ddi c6 tinh
phe phéan trong qua trinh phat trién nhan loai - tham du ciia nhan dan;
tham dy ctia phu nif, tham dy cong dong, va tham dy cua nhing ai dang
nd lyc cho sur phat trién ciia chinh h. Piéu nay 12 can thiét d¢ tranh sy
that bai clia cac dé 4n va cac chuorng trinh phat trién do cac chuyen gia
thiét ké theo cach tlep can tu trén xuong Trong qua trinh xdc tién tham
du, mot nguyén 1y co ban glong nhu mot khai niém trung tam trong phat
tri€n, d6 1 yéu cau sir dung tri thirc vi cac k§ ning ciia nhiing thanh
vién tham dy ¢4 phe phan va ciia cac nhan vat trung tam trong qua trinh
phit trién (Chambers, 1983; Oakley, 1991) (11, 12)".

Tir goc o ngudi nghién ctu, dé nhan thiy 12 ¢ nhidu nghién ciru
don gian nhung khong thé thuc hién dugc néu nhu quan chiing c6 lién
quan khong dugc tham du. Mic du sy tham dy nghién ciu cia cOng
dong hién nhién 1 céi gi d6 ¢d 10i cho ca cac thanh vién cong dong va
cac nha khoa hoc, viéc nghién ciru nhu vay khong nhat thiét bao ham
cac myc dich hanh dong. Viéc phd bién cac phuong phép tiép can
tham du trong nghién ciru phat trién da nhanh chong lan rong, dic biét
tir nhitng ndm 1980. Mt loat cac phuong phap tiép can dugc dwa ra
v6i nhitng nét twong dong vé phuong phap luan va cac khai niém nhu
la: nghién ciu tham dy, danh gia tham duy, nghién ciu cac hé thong
canh téc, cac quy trinh danh gia nhanh, nghién ctru hanh dong c6 tham
dy. Trong phan giGi thiéu nay, ching ta s& xem xét cac khai niém
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tham dy va nghién citu tham dy, dong thoi ciing xem xét mdi quan hé
giita nghién ctru tham dy va nghién clru thong thudng, cac nha nghién
ciru, cac vién nghién ciru va Nha nuoc.

Tham dy céng déng

"Tham dy cong dong" 12 mot nhom tir bi nhiéu ngudi st dung sai
§ nghia va do do tr& nén da nghia- Cong dong 12 mGt nhém ngum song
trong ciing mot lang xa hoic 13 nhing nguoi ,hang x6m lang giéng lan
can va do d6 dugc t5 chitc thanh MmOt thue thé cong dong hofic thyc the
x4 hoi. Tham dyr 12 mot qua trinh cUa quan chiing ciing tham gia cac
hoat dong ¢ muc dich cong ddng (13)

Pinh ngh1a nay dugc,xem nhu rét 1o rang, nhung nguorl ta c6 thé
1ap tic hoi rang muc tiéu cong dong cla nhimg ai? Va diéu nay s& co
cac cach biéu thi khac nhau. Mot €0ng dong bao gdm nhing ngudi ma
ho khong nhit thiét phai cling chia sé cac lm ich va cac gia tri glong
nhau, ma thudng lai ¢6 nhung mau thuin vé lgi ich & ca bén trong
ciing nhu bén ngoai cong dong

Thi dy, trong quan hé ve sir dung tai nguyén thién nhién, quan
tam ciia ngudi chi khai thac gd chi xoay quanh vao kha néng sinh lgi
trong thdi han ngan trong khi d6 nhimg ngudi séng nhd rimg thudng
xuyén thi tiéu chudn giam thidu khO khin va kha niing chip nhn cia
X hoi lai déng vai trd quan trong- NgUOi phu ni¥ trong lang s& dugc
huéng dAn trong hanh dong ciia ho» trude hét 12 do nhu ciu hang ngay
dé lam sao nudi day va chim soc chinh gia dinh ho. Nhiing xung dot vé
quyén lgi diic biét ¢o thé nay sioh gilra ngudi dan ban xir va r’ﬁfmg
ngudi chi ¢ quyén loi tam thoi hod¢ nhimg ngudi tir bén ngoai dén, thi
du giita nhitng ngudi nong dan trong trot v&i nhitng chii chin nudi du
cu, hoic giita nhung ngudi st dyng rung dia phuorng va cac chu khai
thac gd. Nhitg quyén 1¢i nao phai duoc wu tién, va bing cach nao dé co
thé huy dong dugc cac hoat dong Cnnng? Cac uu tién nay la clia cac nha
chitc trach dia phuong trong cong d0ng hay la cia nhitng ngudi khong
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¢b quyén lyc? Céc wu tién nay danh cho nam gidi hay nir gi6i? Cac wu
tién nay danh cho nhitg ngudi khong ¢6 rudng dét hay cho nhitng dien
chii? Cac wu tién nay do nhimg ngudi ¢ chuyén mon xem xét (nhén
vién cham soc sic khoé, cac nha chinh tri qudc gia, cac nha kinh €, cic
nha méi truong) hay 1a do nhitng ngudi khong chuyén nghiép xem xét?

C6 nhitu ngudi da viét vé vin dé nay, nghia 1a ¢o th€ ¢6 nhicu
quan diém khac nhau vé tham dy cong dong (14 -16). MOt mit, theo
ciuan diém thong thudmg thi tham du cong ddng dugc xem 1a mot bien
phép d€ cii thién viéc dap mg cac dich vy can thiét. Bing cach dé dan
chiing dia phuong thyc hién cac hoat dong da dwoc xac dinh trudc, thi
tit ca cac dich vu ¢ thé dugc md rong va dugc chip nhan t6t hon. Mt
khéc, theo quan diém ciia cic nha hoat dong xa hoi thi tham du cong
dong dugc xem la mot qua trinh ma trong d6 nhimg ngum ngheo cling
lam viéc d€ vugt qua nhitng kho khin va glanh dugc nhiéu quyen han

hon trong cudc song cua ho. Quan diém dau nhim vao cac gia tri dugc -

chia sé va sy hop tac giifa cac ca thé & moi trinh d6 x4 hoi va gia thiét co
tdn tai cac 10i ich chung. Quan diém thir hai thira nhan cic mau thudn xa
hoi vé& quyén 1¢i. Trong quan diém nay, ddi thoai va nghién ciru tham dy
dugc sir dung dé ting cudmg nhan thirc va 1ong tin ciia quan chiing va dé
trao quyén hanh dong cho ho. Quan diém nay bit ngudn tir cong viéc
ctia Paulo Freire (17) trong phong trao giao duc nguoi 16n va cac nha
khoa hoc x@ hdi khac & chau My La tinh nhu Fals Borda (18). Kinh
nghiém c6 dugc trong cac hoat dong nay’co gia tri rét 16m, cho ca nhing
ngudi khong quan tam dén cac hoat dong x@ hoi nhung tan thanh quan
diém xem phat trién 12 mot qué trinh bién d6i. Tham du cong dong va
nghién ciru tham dy khong phai 12 nhimg quan niém dung hoa va do vay
chiing c6 hé qué riéng vé dinh nghia, cach biéu thi, phuong phap thao
ludn va cudi ciing nhumg khong kém phan quan trong, 12 phuong phap
ludn cia tham du va nghién ciu tham duy.

V& qua trinh tham dy trong linh vyc chim soc stc khoé,
Katzenellenbogen va nhimg ngudi khic cho ring: khong ¢6 mot quan
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di€m dong nhét va duy nhit v& vai ird cong ddng trong cic chuong trinh
gxao duc, dich vu xa hdi va siic:khoé. Nhitng sy khac nhau trong cach
tlep can tap trung vao viéc de xudng cac hoat dong, vai trd clia nhimng
nha chuyén nghiép va cia quan chiing khong cd chuyén mon trong cac
hoat dong do, cc chién luge dugc ap dung dé dat cic muc tidu cia dd
an va dinh huéng t6i cac ciu tric quyén lyc da dugc thiét 13p (13).

Oakley trich dan cac thi dy vé cach biéu thi khai niém tham dy
cong dong nhim lam 15 tinh da dang ciing nhu d€ tranh sy nham lan
vé cac khai ni¢m nay (19):

"1. Qua trinh tham dy, ndi theo nghia rong, 1a qua trinh tao ra kha
ndng nhay cam ciia quan ching va do vay lam ting kh niing tiép thu
va nang lyc ciua quan chiing nong thon nhim dap img cac chuong trinh
phat trién cling nhu klnch 1e nhung sang kién ciia dia phuong.

2. Lién quan dén vén dé phaI trién, tham di bao ham viéc thu hat
quan chiing vao qua trinh ra quyet dinh, thyc hién cac chuong trinh,
phan chia l¢i ich trong cac chuong trinh phét trién va 16i cudn ho vao
viéc danh gia cac chuong trinh nay.

3. Qua trinh tham du huong ti nhimg n6 lyc ¢6 t6 chitc nhim
tdng cudong kiém soat cac nguon lyc va cac t6 chirc didu hanh trong
nhimg hoan canh xa hoi nhat dinh, kiém soat cac nhom, cac phong
trao ma tir trudc dén gi0 van nam ngoai sy kiém soat nhu vay."

Susan Rifkin khi v1et vé tham du cOng dong da ludn giai rang
chiing ta khong thé xem khai ni¢m tham dy nhur da duoc thira nha.n
Ngudi ta chi c6 thé hidu duoc tham dy cong dong mudn noi gl néu dat
ra cac cau hoi sau day:

- Tai sao lai tham dy?

- Ai tham du?

- Quan chiing tham dy nhu thé nao? (20)

Mc.Call phan biét ba mirc tham dy: tham dy nhu 13 mot phuong
tign d& tao ra cac diéu kién dé dang cho viéc thyc hién cac can thigp tur
bén ngoai vao: tham dy nhw 12 mot phuong tién dé dung hoa trong qua

~
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trinh ra quyet dinh va tao lap chinh sach cho cac can tluep tir bén
ngoai; va tham dy nhu la mot muc dlch ty than - trao quyen cho cac
nhém xa hoi tlep can va kiém soat nguon luc vara quyet dinh. & mic
sau cung, tham dy tr nd l1a myc dich chir khong phai 1a phuorng tién,
n6 ham § su chap nhan ma quan chiing tu x4c dinh va thay ddi cac gidi
phap cho cac nhu cau ciia ho trong mot pham vi rong (21). Picu nay
mudn noi rang cac nha nghién ciu va phat trién can gitp do nhan dan
dia phuong d€ ho nang cao nang luc kiém soat nhimg bién ddi trong
moi tm(mg cua ho. 0] chuong 2 chung ta sé thiy nhitng sy khac biét
sdu sdc nay co nhimg h¢ qua cho viéc tlep cin mang tinh phuong phap
ludn cta nghién ctu tham du.

Nhu chiing ta da thiy, cac hinh thitc khac nhau cia tham dy ham
y noi dén cac chuong trinh khéc nhau va cac phuong phap luan khac
nhau. Tuy nhién, thuc té co nhung 10i ich khac nhau va do vay dan dén
cac cach luan giai khac nhau vé khai niém tham dy va day la budc
quan trong dau tién gidp ching ta tranh dugc nhitng sai sOt trong viec
lu'a chon phuorng phap luan. Nguoi ta khong quan tam dén viéc tim
hiéu cin k& dé minh chung ring nhitng khéc biét trong cach biéu thi 1a
khong tOn tai, bdi vi diéu nay ¢ thé 1am phumg hai dén § nghia clia
toan bo khai nigm. Mot su phat trién tuong ty vé nghién ciu tham du
cling duogc thiy trong linh vye Chiim séc sitc khoé ban dau (22).

Mot thi du cu thé vé chc cach tlep can khac nhau co thé dan
ching thong qua chién dich chong bénh ta cia UNICEF: Chuong trinh
GOBI (23). Quan chiing dugc thong bao vé cac muyc tiéu clia chuong
trinh (diéu tri su mét nudc cia tré mic bénh ta dé gidm bdt mic t
yong & tré so sinh) va dugc huy dong cting hop tac. D6 1a mot chuong
trinh didu tri tiép nudc qua duong miéng do co quan cla UNIC’EF o
New York 1ap ra va phd bién cho quan chiing thong qua viéc tiep thi
xi hoi, dao tao cac ba me trong lang d& ho thic ddy 1an nhau thyc hién
vi d¢ chuin bi Chuong trinh ORT (24). Cong viéc nay da thu hat
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ngudn von, nhan luc va niing lugng ma chua bao gidr duge huy dong dén
trong cic cong viéc khac. Mot sd ngudi qua quyét ring do la mot
chuong trinh theo nganh doc (25,26) va khong dua trén cac wu tién cia
chinh nhan dan. Ho mong mudn mot chuong trinh tham dy theo dién
rong hon. Trong qua trinh tham dy nhu thé, quan chiing tw phan tich

.hoan cénh riéng clia minh, xac dinh cc wu tién cla ho va tham gia voi

mot 6 chirc phi chinh phii (NGO) hay mot t6 chitc ciia chinh pht (GO)

d¢ bién d6i hoan canh. Trong nhifng trudng hgp nhu vay, ho s€ 1a nhiing .
nhan (5 chinh va khong chi don thuin 12 nguoi dong gdp. Nhimng nguoi

khac lai doi hdi khong nén phan biét sy khac nhau gitta cac chuong trinh

¢b quan chiing tham dy, b&i vi higu qua tich cuc lai & chd, ho hoc hdi

dugc tir qua trinh nay phuong thitc dé c6 thé tham gia nhu thé ndo va

nhan thitc ring ho sé khong 12 ngudi hoan toan bi mat quyén lyc.

Mic du nhitng ngudi chi truong cac cach tiép can khac nhau nay
déu sir dung mot tir chung 1a "tham dy", ho van dudmg nhw mudn néi
mot didu gi khac. Cach bidu thi ddu tién mang tinh hop tac
(collaborative), trong khi d6 cach biéu thi thir hai lai 1a tham du
(participation) & mirc cong bing hon. Chéng han, mot s6 ngudi luan
chimg cho sy khac bigt gitta khai niém "sy tham dy cong df“mg
(community participation)" va khii niém "sy tham gia cong dong
(community involment)" (19). Quan niém sau mudn ndi 1én tinh cam
két tich cuc hon ciia cong ddng: cong ddng hop tac véi cac nha chuyén
mon, ho dé xudng vén @& va nhan trach nhiém.

Cac mic do tham dy khac nhau ndi trén bi anh hudng bdi vai trd
cia Nha nudrc, dia vi cia cac nha chuyén mon, nghé thuat 1anh dao va
kinh nghiém vé chinh tri dan chii. Mot s6 cac nhan 6 ndy s& dugc
trinh bay trong cac phan sau.

C6 mot sy nham 1dn chung vé tham dy d6 1a mot s6 ngudi tich
cuc trong cong viéc nay da 1y tudng hoa cic quan niém vé tham dy
theo kiéu khuon maw, ho cho riing, két qua tét nhét trong mot dé an
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hodic mot nghién ctu s& dat dugc khi toan bo cong dong tham dy véi
tit ¢ nhiét tam ctia ho. S& 1a mot ¥ tudng hdo huyén néu cho ring sy
tham du ddy dii c6 thé thuc hien dugc bdi moi thanh vién cong dong &
tit ci cic giai doan cla qua trinh tham du. Nhu ching ta da luan
chimg & trén, mot cong dong khong thé 1a mot tap thé dong nhat dugc.

Trong khuon khd ciia tai ligu nay, chiing t6i khong c6 § dinh dua
ra cdu tra 10i két théic cho van dé dang thao luan, nhung can phai luu §
sur khéc biét nay khi xem xét cac dang khac nhau ciia nghién ciru tham
du. Co thé co sy khac biét vé hinh thirc va mic do tham dy trong
nghién ciu va do vy ciing c6 nhimg chién lugc va nhimg phuong
phap luan khac nhau dugc sir dung.

Nghién ctru tham du :

Theo nhiing luan cir dugc néu ra tir cac muc néu trén, ching ta sé
hiéu ring: c6 nhidu hinh thirc nghién ciru tham dy khac nhau, chiing
bao ham ngay tir budc dau tién ciia tham dy hudng t6i sy thay ddi co
ban vé chinh tri, dén qua trinh tham dy d€ thu dugc cac dit lidu tin ciy;
thay ddi tir qua trinh tao ra sy nhay cam dé quan chiing hop tac voi
nhau trong mot chuong trinh dén viéc dap (mg nhiéu hon cho quan
chiing quyen kiém soat nhung phuong t1en phuc vu ho. Nghién ciu
tham dy c¢6 nhiéu dang va nhiéu mirc d: ¢o thé 1a mot hanh dong co
dinh hudng va do cdng dong khéi xuomg (hoic do cic to chirc phi
chinh phii hoic cac t3 chitc chinh phii hanh dong nhw 12 mot tac nhan
xiic tac). Trong trudng hop nay, cong dong dugc xép dit theo cac mic
wu tién va ludn dugc tham gia trong toan bd qua trinh, ké ca viéc phan
tich dir liéu va hinh thanh chuong trinh hanh dong. Mit khac, ¢ mot
dang nghién ciru tham dy mang tinh chiéu doc nhiéu hon, & d6 nha
nghién ciu hay vién nghién ctu khéi xudng va tiép xic véi cong dong
@€ tao dugc diéu kién d& dang cho nghién ciru ciia hg. C hai hinh thirc
nghién ctru trén déu dugc goi 1a nghién ciru tham dy, nhung 1o rang 12
¢6 thé rit khac nhau vé tinh chit. Vi vay, mot s6 dé an nghién ciu
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tham du c6 thé rit khac nhau vé yéu cau déi vi cong cudc phat trién
va diéu nay ciing dan dén nhitng cudc thio luan soi noi.

Viét vé su tham du clia ndng dan (mot trong cac dang quen thudc
nhat), Ashby chia ching ra thanh bén hinh thirc nhu sau:

1. Hinh thirc horp dong (contract): nha khoa hoc hop dong voi
nong dan dé cung cap cac dich vy;

2. Hinh thitc tr vin (consultative): cac nha khoa hoc hdi ¥ kién
ndng dan vé cac van dé tré ngai ciia ho va sau do dwa ra cic giai phap;

3. Hinh thitrc hgp tac (collaborative): cac nha khoa hoc va nong
dan hgp tac véi nhau nhu 1a cac thanh vién cung tham gia vao qua
trinh nghién ciru;

4. Hinh thic hi¢p hoi (collegiate): cac nha khoa hoc ting cudng
nghién ctru khong ddc 1ap phi hinh thirc va phat trién he thong hién co
& cac ving nong thon.

Cac nha chinh tri dia phuong, cac dai dién cOng dong va doi ngi
nhan vién dé an nhu da d& cap & chuong trude, dong vai trd quan trong
sdng con dbi véi cac kha ning trong tham dy , va c6 anh hudng quyét
dinh dén két qua ciia cong viéc (28). Trong bdn hinh thitc néu trén clia
Ashby, ¢6 su phan bigt 16 gitra hinh thitc 1 va ba hinh thic sau (2,3 va
4). Hinh thirc dau dic trung hon cho cach tiép can doc, trong khi d6 ba
hinh thirc sau ¢ dic tinh chiéu ngang hon.

Hinh thirc tiép can hop tac hoic hiép hoi trong nghién ciru tham du
twong phan rd rang vdi cach tiép can kidu hop dong nghién ciu thong
thudng. 3 hinh thirc hop ddng nghién ciru cac thanh vién ciia cong dong
dugc ddi xit nhu nhitng di tugng thy dong. Trong hinh thic hop dong,
chi ¢6 mot s6 it tham du vao pham vi 1am chi dé an va thu nhan két
qua. Trong khi d6, trong nghién ctru tham du hgp tac (collaborative
participatory research) va tham chi cA nghién ciru kiéu hiép hoi, mot )
quﬁn chiing trong t6 chitc hoiic trong cong dong thudc pham vi nghién
clru, tham gia tich cyc véi nha nghién ciu sudt trong qué trinh nghién
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i, tr phac thao de cuong ban dau dén viéc trinh bay két qua cudi cling
va thio ludn cac van dé c6 lien quan dén hanh dong ctia ho.

Nghién ciru tham du hop tac 1a dang nghién ciru tmg dung, nhung
no ciling twong phan véi dang thong thudng cia nghién ciu img dung,
trong d6 cac nha nghién ciu phuc vu nhu cac chuyén gia chuyén
nghiép trong viéc phac thao dé an, thu thap dit ligu, gidi thich két qua
va chi dian hanh dong cho cong ddng hoic khach hang. Trong nghién
ciru tham dy, mot sé thanh vién clia cong dong niim trong pham vi
nghién céu dugc gén v6i nhiém vy tim kiém thong tin va ¥ tuéng d&
huéng dan cho cac hanh dong tuong lai cia ho (29). :

No6i mot cach 1§ tudng, nghién ciru tham du 1a cing nhan dan, vi
nhan dan va khong phai 1a dimg trén nhan dan. Piéu nay c6 nghia la cac
dai dién clia dan va cac can bd phai c6 di ndng lyc dé tham gia nhu 12
cac nhom hudmg din trong nghién ciru tham dy, ngay tir khi bt dau, tai
thoi diém quyét dinh vé déi tugng clia nghién ctru. Ho can phi tham gia
& moi thdi diém clia qua trinh cho dén khi cac két qua dugc cong bd va
thong tin dugc dua trd lai t6i quan ching theo nhiéu dudng khac nhau.
Piéu do khac véi kiéu nghién ciru thong thudng ma & do ngudi quan sat
(bi tach biét) dé xu6ng va ddm duong trach nhigm ddi vi cong vigc, doi
khi keém theo cac muc dich ca nhan khac (nhu su tién bo trong khoa hoc,
su thing tién hay uy tin ca nhan). Trong budc dau, su thira nhan cia xa
hoi vé tri thitc khong chi biing cach duwong dau véi cac ¥ tudng va gid
thuyét trudc do, ma con thong qua céc co ché thira nhan ciia chinh quan
chung (30). Tét ca cac nhan t nay 1am thay do6i mdi quan hg¢ gitta nha
nghién ctu va két qua nghlen ciru, diéu nay mot lan nita dwa chiing ta
tré lai cudc tranh luan trudc day vé tham du.

Nghién ctru tham du con 16i cudn cac nha thyc tién vao qua trinh
-nghién ciru, tir d& cuong ban dau ciia dé an, qua qua trinh thu lugm )
liéu va phan tich dén nhimg két luan cudi cung va hanh dong dugc dua
ra tir nghién ctru (31).
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Nhu vy, ngodi nhitng diém khac nhau vé tinh chét ciia nghién
clru tham dy, chiing ta con thdy ring c6 nhing giai doan khac nhau
clia qua trinh nghién ¢éu ma trong d6 cb vai trd clia tham dy. Trong
chuong 2 s& mo ta chi tiét hon vé cac giai doan khac nhau ndy.

Quan hé véi nghién ctru théng thudong

Gi6i nghién ciru (bao gém cac vién nghién cu va nhiing nguoi
1am viéc ¢ d6) ¢6 nhitng lgi ich riéng ciia minh. Mic di nhiéu vién
nghién ciu ¢6 thé cd ngudn trg cip co ban, ho van bi phu thudc vao
cac hop d6ng nghién ciru vi sy sinh ton clia ho. Nhimg hop ddng nay
¢6 thé 1a cac chuong trinh nghién ciu dai han, cac dé an ngdn han,
hogic tham chi 12 cac dich vu trr vén ngin hon. Piéu nly 1a ding di
vOi cac-vién ngmen cu'u 0 cac nuéc phat trién, dic biét 1a & cac nudc
dang phat trién. O mot s6 nude ngheo, do khong ¢ nhiing nguon luc

_ riéng nén cac nha nghién ciu hoan toan phu thudc vao cac t6 chirc tai

trg va do d6 phu thudc vao chuong trinh lam vigc, triét 1y, phuong
phap luan va cac uwu tién ctia ngudi tai tro.

Tri thitc va diéu kién tiép can thong tin 12 von liéng ctia nha khoa
hoc. Chiing ta cho ring mot nha doanh nghiép khong bao gid ban phat
ngudn von ciia ho 1a mot diéu hét st binh thudng, nhung nha khoa
hoc lai can phai phd bién tri thirc va thong tin ciia ho. V& co ban, diéu
nay dobi 1ap véi lgi ich riéng cda chinh ho va nghién ciu tham du,
trong d6 sy kiém soat mot chuong trinh nghién ciru (cac wu tién,
ngudn von, si danh gia) duoc chia sé véi ngudi khac, khong phai 1a wu
tién dau tién ddi v6i hau hét cac vien nghién cir.

Hen nita, cic vién nghién ciru trong xa hoi déu phan anh va tai
san xuit nhitng quan hé quyén Iyc hién hanh dem lai cho cac vién nay
mot co s& on dinh vimg chic. Phan tich vé cac chuong trinh nghién
clru quoc té thay ra.ng cac vién nghién ctru ¢ cac nudc nghéo phy thudc
rat 1én vao cac vién nghién ciru & cac nudc giau (32-35). Cung nhu
vay, nhitng ngudi khong chuyén nghiép & cac nudc dang phat trién lai
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phu thudc vao cac nha chuyén mén trong nudc ho (k& ca cac nha
nghién ciru). Ngudi ta khong thé trong doi nhiing quan hg nay s& dot
nhién thay d6i chi nhd ap dung phuong phap nghién ciru tham duy.

Nhiéu nha nghién ciru khong hai 1ong véi nghién ciu tham dy
bdi ho cho ring nd khong mang tinh khoa hoc thyc s va chét lugng
ctia nd thap. Céc vién nghién ciru hét sic quan tam khi danh gia cac
két qua clia ho ¢6 vi tri hang dau vé mit khoa hoc. Péi véi hau hét cac
vién nghién ciu, vige c6 mot bai ding trong cic tap chi khoa hoc ndi
tiéng duge xem la quan trong hon vige ¢6 nhitng bao cao binh dan, thi
vi ma cc 6 chirc phi chinh phi c6 thé ding dugc.

Mark Nichter (36) nhin manh ring c6 mot nhu cau khoa hoc to
16m d6i véi nghién ciu tham dy. Ong nhin manh mot sy that 1a quan
diém ciia nhidu nha khoa hoc da hoan toan bi d4o 19n bi vi ho khong
lam vigc theo phuorng phap tham dy. Thl dy, trong linh vyc cham sbc
strc khoé, 6ng viét: "Piéu gi s€ xay ra néu xem xét he thong chim séc
sitc khoé ban dau tir dudi 1én theo quan diém cho ring cic trung tam
strc kho ton tai bén ngodi cong ddng ci vé mit vin hoé ciing nhur vé
mit ty nhién".

Ciing c6 thé dua ra nhimg vi du twong tir vé cac nghién clu trong
nong nghiép. Whyte phan tich: "Viéc d6t pha vao khau tao glong cay
trﬁng cia cuéc "cach mang xanh" trong nhitng nim 1960, tao ra nhiéu
loai ngii cbe co ning sudt cao, da dan t6i nhitng tién bo to 16m trong
san xut lvong thyc & mot sb nudc; con mot sd nha phé binh lai nhan
xét, cong nghé méi c6 xu huéng 1am lgi cho mot sd ngudi san xuit ma
ho da c6 nhimg vi tri khé thuan 1¢i & ndng thon, nhung d6i voi dai bd
phan nong dan lai ching cai thign dugc bao nhiéu cho ho, tham chi
trong mot sb truomg hop cdn cb tac dong tiéu cuc: mit viéc 1am va tap
trung dit dai" (33). Whyte nhin manh dén nhu cau cho mot chién lugc
méi trong nghién ciru ndng nghiép. Ngay cang c6 nhiéu hon cac nha
nghién ctu thiy rd nhu cau vé cac phuong phap luan méi va nhimg
céch tiép can méi trong nghién ciru pht trién.
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Tuy nhién, hau hét kinh nghiém vé& nghién ciru tham dy lai xuét
phat tir phia céc t5 chitc phi chinh phii va ho khong can cc bai cong
bd mau meé vé cac hoat dong cuaa ho. Pidu nay mudn ndi ring rit nhiéu
kinh nghigm vé phuong phap luan co gia tri ciia ho khong dugc phé
bién. Gan day da c6 su quan tam dang k& trong nghién ciru tham dy va
ngay cang c6 them cac hoat dong lién két dugc phat trién. Cac vién
nghién ctru ciing nhu cc t6 chirc phi chinh phi dang dugc thu hit vio
cac mang (networks) lién két nay.

Nhitng nhdn xét nay rat quan trong ddi véi ai cho rang nghién
ctru tham du cd thé 20p phan co ban cho viéc phat trién. Trudc hét,
ngudi ta khong thé trong mong riing tét ci cac nha nghién ctu déu cb
kha ning lam vigc theo phuong phép nay. Ho chi thich duy tri quyén
kiém sodt cia ho ddi véi toan by qua trinh v quyét dinh vé cac wu
tién, cac phuong phép luan va cic két qua. Nhan t6 thir hai cin Iuu § 12
mot s trong cac san pham t6t nhit cia nghién ctu tham dy van chua
timg dugc cong bd gidng nhu ching khong ton tai. Néu nghién ciru
tham dy dugc dong mot vai trd co ban hon trong nghién ciu phat trién
thi chiing ta can phai quan tim dén mot sy thyc 13 nd phai c6 tinh phap
1y nhiéu hon d€ hip dan cac khoa hoc va dé 1am cho né tré nén quan
trong dbi voi cac to chirc phi chinh phi gitp ho tién thém trong linh
vyc nay.

Quan hé véi Nha nudc

M0t nhan t6 quan trong khac anh huéng dén cac kha nang hoat
dong cia nghién ctru tham dy 1a hoan canh chinh tri. Mot trong cac tac
gia cua tai ligu nay, trong khi dang lam viéc & Guatémala vao nim
1980, da bi nhimg ngudi linh gidm st trong mdi cudc thim viéng cac
lang d€ thdo luan vé cic wu tién ciia nong dan. Trong hoan canh nhu
vdy, nhitng ngudi ndng dan tit nhién phai ndi mot cach mién cudng.
Trong mot dé an nghién ciru vé thoi quen dinh dudng ¢ Indonéxia vao
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nim 1981, nha chinh tri dia phwong da yéu cau dugc xem cac bang
diéu tra trude khi tién hanh nghién ciu. Ong ta dé nghi ring moi cau
héi vé sur d6i khat can phai dugc loai bd vi 1y do chiing ¢ thé din dén
su suy dién ciia ndng dan & Java.

Tham du 12 mot khai niém c6 thé dugc xem xét trong mot bdi
canh dan chu rong hon, va vi vay, khai niém nay ciing c6 hé tu tuong
cia n6. Céc dién dan dé thio luan vé cac nhu cau va nhimg giai phap
ctia chiing 1a can thiét. Néu khong c¢6 ching thi qué trinh tham du s&
kho khin. Va khi sy tham du gip kho khin thi nghién céu tham du
cling trd nén kho khin hon.

O cac nude ma cac o chirc phi chinh phii khong ton tai hodic ho
bi kiém soat git gao, nghién ciru tham dy s& gip nhiéu kho khiin hon
so vi nhitng nudc ¢o cac dién dan trao doi ¥ kién va cac quan diém tu
do ton tai. Piéu nay can phai dugc lwu § khi ¢d ging thuc hién nghién
ciru tham dy ¢ nhitng nudc nay. Chi ¢ kha ning qua cac nha lanh dao
dia phuong, nhitng ngudi c¢d kha di quyén luc dé chdng lai sitc ép tir
trung wong va nhitg ngudi nhan thirc dugc ring cd mot tiém ning
phong phi trong din chiing ma ho can dé cap dén.

Nhirng ndi dung cua tai liéu nay

RO rang 1a khong c6 nhitng quy tic nghiém ngit cho phuong
phép luan tham dy va con nhimg ¥ kién rat khac nhau vé mot phuong
phap luan ding. Chiing t6i khong ¢d ¥ dinh mudn thuyét gido vé cim
nang cia nghién ciu tham dy va dwa ra mot phuong phéap luan duy
nhét. Tién hanh nghién ciru tham dy tham chi con ¢6 ich hon 1 ndi vé
quan diém cho mot phuong phap luan. Theo § nghia d6 Rahman viét
ring nghién ciu tham dy 12 mot mon triét hoc va 1a mot kiéu 1am viec
véi quan chiing d€ xic tién viéc trao quyen lyc cho quan ching (30).
Nhan thitc ring quan chiing c¢6 hiéu biét va sy timg trai riéng ciia ho va
ho can c6 mot vi tri trong qué trinh nghién ciu, d6 13 budc quan trong
dau tién. Budc tiép theo, can nhan thitc viéc bién minh cho khoa hoc
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nghi thirc da sinh ra nhimg san phim c6 hiéu qua xa lanh dai bo phan
dan ching, va nim ngoai sy hiéu biét cac chinh sach ciing nhu nhitng
tac dong Ién ‘cudc song hang ngay. Ngay khi 6 nhitng thién § thuc
hién nghién ciru tham dy va budc khéi thap nga khoa hoc, diéu c6 ich
12 xem xét mot s vi du. Nhitng nha khoa hoc khac da lam nhu thé
n20? Céc t3 chirc phi chinh phd, cac chinh phu hodc phong trao nhan
déan ¢6 1am nghién ctu nhu viy khong?

Trong tai ligu nay, ¢ Chuong 2 s& trinh bay mot s6 bai da duoc
néu ¢ trén va s& dua ra mot sy phi hop riéng dé chimg minh mot sb
van dé vé phuong phap luin cd thé da dugce thix nghi€ém trong nghién
ctru tham dy.

Trong phan hai cia tai ligu (Chuong 3) s& trinh bay céac vi du vé
nghién ctru tham dy. Chiing s& md td mot sb cic nhan xét chung va cac
nhan xét vé phuong phép luan da thyc hién. Chiing t6i c¢6 ging chon
cac thi du vé cac dé an tir cac khu vuc va lyc dia khac nhau.
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2. Cac khia canh phuong phap luan
cua nghién ctru tham du

Nhur da dugc dé cap trong phan gidi thidu, mot sé cach giai thich
vé nghién ciu tham dy c6 thé din dén cic phuong phap luan khéc
nhau. O ddy chiing t6i khong nhim dua ra mot phuong phap ding, ma
chi mudn lam sang td cach tiép can, nhimg kha ning va nhing kho
khian trong nghién ciru tham dy.

Phurong phép luan clia nghién ciu tham du ¢ thé bdt dau tir qua
trinh gidi phong cong dong. Qua trinh nay ddi hdi cac phuong tién (bao
ham ca nghién ciu) d€ phuc vu cac nhu cau va uu tién ciia ho (trong

" trudmg hop nay, cong dong nim quyén chii dong). Néu mot cong dong

mudn dugc tham dy va mubn ¢d kha niing dé trdy thanh nhitng ngudi cling
tham gia trong cc cudc thao luan vé cac quyét dinh cd lién quan dén dinh
hudmg cudc séng ciia ho thi cac nha nghién can hop tac voi dan ching:
gifip d& ho xac dinh cac wu tién, sit dung su hidu biét va sy timg trai cia
cong dong, 16i cudn ho vao qua trinh ra quyét dinh v& cac chinh sach co
thé 1am thay ddi cudc séng ciia ho (trong trudng hop ndy, cac nha nghién
ctru nim quyén chii dong). Su tach bidt hai trudng hop ndi trén cb vé
phi thyc t&, nguoi ta ciing ndi dén su két hop hai kha ning nay. Tuy
nhién, khi xem xét tir ca hai géc do, ngudi ta thdy ring, nhimg tach
bi¢t ndi trén c6 thé dan dén hai loai phuong phap luan. Loai thir nhét
12 qua trinh dong vién xa hoi (ma hau hét 1a do cac 3 chirc chinh tri
hogc cac t6 chirc phi chinh phii d& xudng), trong d6 cong dong phat
trién cac k§ ning va tim ra con dudng clia minh thong qua cac thi tuc
hanh chinh d€ ¢6 dugc tri thirc, thong tin, va dé dugc tham dy vio qua
trinh ra quyét dinh. Loai thir hai - cac nha nghién c(ru tim kiém con dudng
t6t nhat d€ 16i cuén quan ching vao qué trinh phat trién cong ddng.
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Nghién ctru la gi?

C6 mot s6 phuong phap dé gidi quyét vin dé thyc tién. DE ton
tai, con nguoi ¢ ging dy doan va tac dong 1én nhimg gi dang xay ra.
Trong mot bai nghién ctru, Malinowski da mo ta phép thudt, ton gido
va khoa hoc 12 ba phuong phép dic trung (1), trong d6, khoa hoc duge
xem 12 phuong phéap dan chi nhét, bdi vi n6 khong can dén mot dirc
tin sin co trong md hinh gidi thich, hodc mot sy khéi dau va mot txep
can nao do tdi cac luc lucmg siéu ty nhién. Khoa hoc chi don thuan 1a
mot qua trinh, bao gom kiém nghiém cac gia thuyet (nghién cuu)
thiét ké cac kiém nghiém hogc thir nghiém nay, mo ta qua trinh tién
hanh d€ ngudi khac cling ¢6 thé 13p lai thir nghiem, va cudi cing 1a
thao luan cac két qua nghién ciru v6i cac nha khoa hoc khéc va voi xa
hoi, noi ma cac két qua nghién ciu s& dugc st dung.

Timg budc & qua trinh néu trén déu phi c6 kha niing kiém soét
va 1ap lai duoc. Nghién ciu tham dy khong ¢ gi khac cac quy tic co
s& néu trén va cac budc co sd nay ciing dugc thdy trong nghién cru
tham du, nhu:

1. C6 nhu ciu can nghién ciu din dén van d& nghién ciru.

2. Mot phuong phap (thiét k&) - dugc hiéu 1a cach thirc thu thap
dit lidu can thiét d€ tra 10i du'oc'vén dé dit ra (cc’) nhiéu phu'orng phap
va thiét ke chung khéc nhau vé chit lugng va s6 lugng). Tét nhién c6
nhirng nguyen tc dé thu dugc dit liu co gia tri va tin cay.

3. Thu thdp cac dit li¢u (chat lugng cta cOng viéc nay can dugc
kiém tra thuong xuyén).

4. Phan tich dit liéu (1am o ¥ nghia trong bdi canh cac cau hdi
nghién ctu dit ra), va

5. Lam bao cao cac két qua lién quan.

Xem xét cac diém néu trén ciing c6 sy khac bigt gilta nghién ciru
thong thudmg va nghién cu tham dy. Sy khac bi€t quan trong nhit, c6
thé 1a trong nghién ciru tham dy, cac cau hoi nghién ciru va cac uu tién
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dugc dya trén co s& cac nhu cau ciia cong dong va duge hinh thanh
béi chinh cong dong.

Cong dong trao ddi vé mé hinh phat trién néng-lam nghiép bén viing
tai viing ndi cao tinh Son La

Do vay, giai doan dau tién 1a giai doan quan trong nhit trong ca
qua trinh. P 1a budc xac lap chc uu tién va an dinh cac muc tiéu. O
budc nay, ngudi ta co thé thay dugc mirc d tham dy trong phuong phap
luan nhu a mot chinh thé. Mot s6 nha khoa hoc ¢ thé dua ra hai hoiic
ba dé xudt nghién ciu va tr van cho cong dong vé dé xuét thich hop
nhit d& nghién ciru. Phai ching ¢6 thé goi d6 1a nghién ciru tham dy?
Mt khac, ban ciing ¢d thé t& chitc mot hoi thao cong dong, trong do
thanh vién cong dong dua ra cac wu tién va yéu cau cac nha nghién ciu
tién hanh nghién ciu d€ tim ra cac giai phap. Piéu nay chi ¢ thé lam
dugc néu ¢d sy hidu biét chung ngay tir dau giita cong dong va cic nha
nghién ciru vé cac muc tiéu, hinh thitc ciia hop tac va vai trd ciia cac bén
tham gia. Viéc thong tin giita cong dong va nhimg ngudi ngoai cong
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ddng c6 thé gap nhimg didu bat ngd. Do vay, doi khi that kho khan dé
nhan ra sy khac nhau gitra hai cach tiép can néu trén, vi cac nha khoa
hoc va cac t6 chie phi chinh phi thuong 12 nhimg ngudi chii dong trong
qua trinh thong tin va ho thudng kho che diu duge chuong trinh dinh
trude caa ho. ;

Giai doan thir hai clia nghién ctu 12 trién khai thuc ¢ dé cuong

‘nghién ctru. Trong nghién ciru tham du, néu mudn dat dugc sy tham du

t6i da ciia cong dong trong vie chdn doén vén d&, nang cao nhan thiic
va tinh ty tin d€ céi thién hoan cnh thi nhiéu phuong phap thu thap dit
ligu thong thuomg nhur cc bang cau hoi diéu tra la khong thich hop.
Trong nhitg trudmg hop nhu vy, phuong phap dugc Iva chon can: 1)
tuong ddi don gian va chi cin sy trg gilp clia tryc giac d¢ nhitg ngudi
trong cong dong c6 thé kiém soat duge va khuyén khich ho tham du; 2)
nhanh chéng ngin ngira dugc sy nan 10ong va sy tho o clia ngudi tham
dy; 3.) nhiim vao sy hiéu biét chi nhimg gi that sy cin thiét; 4) bao gdm
nhitng cudc hop nhom cing thing dé nang cao nhan thitc va trach nhiém
chung. Céc bang cau héi diéu tra khong hén 12 hoan toan khong sir dung
duge, nhung chiing can dugce dua trén cac cau hdi cia cong dong (phan
anh céc wu tign va ding ngon ngit dia phuong clia ho). Thi du, ngudi ta
¢ thé thiét ké mot bang cau héi diéu tra, 1am nghién ciru thir véi bang
cau hoi nay va thao ludn véi cong dong xem nhig diém nao 12 tdt va
nhiing diém nao 12 khong t6t. Cac thanh vién cong dong co thé sit dung
bang cau hdi nay dé tién hanh cac cudc phong vén.

Pigm trong tam cin chd § trong nghién ctru tham du la su khac
nhau trong nhan thic va phan tich van dé giira nhimg ngudi ngoai
cong dong co kién thic khoa hoc va cac thanh vién trong cong dong.
Trong vigc nghién ciru nhu vay c¢6 mot vai trd co ban la can phai lién
hé véi cac nhu cau, va viéc chan doan co su tham du. Piéu nay ciing
ddng thoi dit nén mong cho sy tham du tiép theo ciia cong dong trong
cac hoat dong khac.
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Vigc thu thap sb liéu thyc € ciing co thé duoc thuc hién theo
phuong phap tham dy. Trong trudng hop nay, thyc chét la cac thanh
vién cOng déng ty minh thyc hién nghién cu, diéu nay doi hoi mot sy
cam két dang k& vé phia cong dong. R3 rang la dé cuong nghién ciru
can phai thich hgp d€ tra 16i cac cau hoi nghién ciu clia ho. Trong
nghién cu ma & d6 quan ching dwogc hdi vé quan diém, thai do,
phong tuc, sy hiéu biét va cach @mg xi thi mot phuwong phap ludn tét s¢
cudn hiit cong dong vao viéc hinh thanh cac cau héi va cac phuong

phap tot nhét. Pidu nay con di xa hon nhidu so vi khi 1am nghién ciu

thit (pilot) dé tim ra nhitng vin dé thyc tién ma cac nha nghién ctu co
thé phai duong dau.

Phan tich dir liéu thu dugc thong qua nghién ciu 1a mt linh vuc
ma & d6 qua trinh tham dy ciing c6 thé xay ra. Tit nhién n6 thay doi
theo d& an nghién céu cy thé, nhung cin phai nhan thirc ring nhitng
két qua do cac nha nghién ctru tim ra theo phuong phap thong thuong
van can phai chuyén giao cho cong ddng. Trong khi do, nhitng két qua
do chinh cic thanh vién cong dong tim ra thi khong can sy chuyén
giao va ching s& ¢d anh huéng nhiéu hon. Mot s§ phuong phap luan
tu chiing ddm bao viée thu hiit cong ddng vao qua trinh nay. Thi du,
vigc phan tich tinh hinh lang xa da duoc thyc hién & mot s lang phia
Pong-Bic Thai Lan 12 mot vi dy tdt. Dan lang ciing nhau 1ap mot ban
do vé lang ciia ho va cung cip cac dir lieu dau vao - dau ra (vé tai
chinh, sin phim va con ngudi). Trong khi thong tin nay dang dugc
cung cép, thi viéc phan tich § nghia clia n6 ciing dugc tién hanh. Mot
s0 thi du khac s& dugc trinh bay trong phan giGi thiu vé danh gia
nong thon tham dy (Chuong 2).

Phuong phap 1am b4o cdo ciing 1a mot diém khac biét co ban
gita nghién ciru thong thuomg va nghién ciru tham dy. Cac nha nghién
clru thudng cd thé bao co ngay dén dong nghiep va cac nha tai trg
nghién ctru ctia ho. Poi khi ho khong duogc dao tao viét bao cao mot
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cach toan di¢n. Nhimng bao cao ctia ho thudng kho doc va sir dung cac
thuat ngit chuyén mén 1am kho chdp nhan ddi véi nhitng ngudi ngoai
cudc. Piéu nay 1am cho cac cudc thao luan dan chii vé cac két qua
nghién ctu gdp khd khin. Nhitng bao co nhu vdy chi nén thuc hién
rieng d6i véi cac nhom chuyén mon, trong truong hop do, ngay ca cac
nha tai trg cling c6 thé bi phu thudc vao phuong phép truyén dat va
gidi thich clia cac nha chuyén mon. Nghién ciu tham dir dé nhan thiy
nhu 12 mot dang nghién cu ma trong d6 cac két qua dugc trinh bay
theo cach ma nhimg ngudi khong ¢6 chuyén mon khoa hoc ¢d thé
tham du vao cac cude thao lugn. Piéu nay ¢b thé cd it uy tin vé mit
khoa hoc nhung lai thod méan nhiéu nhu cau va do la phuong phap
kiém tra tot ve gid tri va tinh thoa dang cia két qua.

Trong nghién ctru tham dy, nhiéu phuong phap va thi tuc duoc két
hop v&i nhau d€ hé théng hoa tri thirc va dit liéu méi theo trinh do nhan
thitc chinh tri va kha ning hiéu duoc cac thong diép dudi dang vin ban,
104 n6i hogic hinh anh cho cac nhom co s& hogic quan chiing ndi chung.
Nhu vy, ¢ ba mitc thong tin dugc thiét 1ap tuy thudc vao viec thong
diép va tri thirc da dugc hé thdng hoa co dugc giri dén db 1a: quan chiing
dia phuong (d6i khi chi méi biét chi¥); cac can bo: va cac nha tri thirc.

Theo Fals Borda, m§t nha nghién ctu tham dy gi6i phai ¢ kha
nidng dua ra dugc ca ba mic thong tin néu trén véi cing mot thong
diép dudi nhicu dang khac nhau, nhw: viét, nghe hodc nhin. Pidu do
bao ham ca viéc str dung hinh anh, am thanh, hoi hoa, diéu bo, cir chi,
tranh anh, cac chuong trinh phat thanh, nha hat nhan dan, bing hinh,
tw ligu nghe nhin, tho, nhac, mda rdi va trién 1am (2). Trong nghién
ciru tham du nguoi ta nhin manh nghia vu phai dua trd lai hé théng tri
thitc cho cong dong va cc t3 chirc, bdi vi ho s& 1a nhitg ngudi tiép
tuc lam ch tri thirc d6. Nhitng ngudi chii nay cd thé xac dinh cac wu
tién lién quan dén viéc st dung va quyén sir dung, thiét 1ap cac diéu
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kién dé cong bd va phé bién nhimg tri thitc. Viéc phd bién tri thirc can
dugc thyc hign duéi dang ngon ngit 1o rang, dé hiéu theo cach dién dat
thudng ngay dé moi nguoi tiép thu dugce. Can tranh nhimg biét ngit ky
thuat va pho truong mang tinh han 1am khé hiéu ddi véi cong dong.

Cac hinh thitc va mitc do tham dy da dugc dé cap & trén c6 thé
thiy trong tit ci cac giai doan nghién ciu. C6 nhidu dang nghién ciu
tham duy, nhung khong ¢6 cic nguyén tic chuin myc nao chung cho
nhitng nghién céu nhu vdy. Tuy nhién, ciing ¢ mot sb nguyén 1y co
ban ¢ lién quan dén qua trinh tham du, dén viéc kiém tra chét luong
va cac k§ ning truyén dat thong tin.

Ngudi ta cdm thiy ring, mot sy tham dy ddy da & moi mic va
moi giai doan ¢ thé trd thanh dang 1§ tuéng cia nghién ciu tham du.
Tuy nhién, d6 chi 1a mot 4o tudng. Pic biét & cac nudc dang phat
trién, dan chiing thuomg bi han ché vé thoi gian va ning lyc dé tham
du. Néu ban mudn s&r dung cac thanh vién cong dong nhu 13 nhimg
ngudi phdng véan, ban phai tra tién cho cong viéc ciia ho. Néu nhu mot
dé an nghién ciru kéo dai thoi gian, c6 thé s& gip kho khin dé duy tri
su nhiét tinh dang c6, diic biét khi dé an khong tao ra dugc cac két qua
¢d ich lgi truc quan. Mic khéc, néu cac 10i ich va két qua kha di lien
quan dén viéc cai thign sinh ké ciia cong dong thi hién nhién cb thé
kéo dai sy tham dy va sic cudn hit cia cong dong. Trong nhing
truomg hop nhu viy, thay vi tiép tuc sy tham dy ciia cong dong, dé an
nghién ciru nén két thic trong sy nd lyc phat trién cia cong dong.

Lién hé véi nghién ctru dinh luong va cac thu tuc
danh gia nhanh

Trudc khi ban vé van dé phuong phap luan mot cach chi .tiét,
chiing ta quan tam dén cac dang nghién ciu c6 lién quan hodic ching
dugc nhic dén thudong xuyén. Trudc hét, ndi vé sy khac nhau giia
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nghién ciu dinh lugng va nghién ciru dinh tinh. P6i véi nhitng nha
nghién ciu x3 hdi thi diéu nay s& tr¢ nén thira, nhung ddi véi nhing
ngudi ¢b kién thirc khac thi ¢6 thé c6 mot sy nham 13n dang ké. Ching
han, nhiéu nha khoa hoc trong linh vuc y - sinh hoc cho ring nghién

ctu dinh lvgng méi 1a nghién ctru thye, con nghién ciu dinh tinh chi

nhu mot phuong phap phu thém thii vi dé nhin thong tin. Quan diém
ndy dang thay d6i rat nhanh béi sur thit vong vé sir dung thong tin dinh
leong. Nhiéu nghién cira tham dy ¢6 ban chét dinh tinh, nhung nghién
ctru dinh lugng ciing ¢6 thé thuc hién dugc b?mg phuong phap tham
du. Thyc ra, diéu can thiét 1a phai biét két hop ca nghién ciu dinh tinh
va dinh lugng, ci hai déu c6 vi tri nhu nhau véi cac phuong phap luan
riéng ctia chiing. Cac nha nghién ciu dinh lugng cb thé can phai hop
tic v6i cac to chitc phi chinh phii va cac dai dién clia cac nganh khoa
hoc xa hoi trong nghién ciru tham dy dé dam bao viéc thu thap cac
dit liéu dinh tinh. Nghién ciru tham dy, theo dinh nghia thi nd6 mang
tinh da nganh, bdi vi nguoi ta khong thé 1am viéc don thudn theo cac
chuyén nganh hep; & day can thiét phai ¢ mot cach tiép can holistic.
Trong di¢u kién thiéu thon vé tai chinh, nhitng van d& 16n lai doi
hoi phai ¢6 cau tra 10i ngay. Do cac phuong phap luan nghién ciu
thong thudmg lai kha cham, ngudi ta da dua ra cac phuong phap luan
danh gia nhanh. Nhitng ngudi phan bign cia phwong phap danh gia
nhanh goi phuong phap nay la nhanh nhung nhung "khong sach",
trong khi d6 ho mo ta phuong phap thong thuong la phuong phap
cham nhung "sach". Tt nhién, khong phai moi thir déu dugc nghién

clu trén co s& ciia phuong phap danh gia nhanh, nhung sy phat trién

ctia nghién ciru nhanh da mang lai nhitng phwong phap luan méi, trong
d6 ¢6 nhiéu phuong phap mang tinh chit tham dy. Cac phuong phap
ludn nay ciing c6 thé cd ich cho nghién ciru dai han. Phuong phép
danh gia nong thon nhanh (RRA) dugc dua ra vao nhilng nim cudi cia

36

thap nién 70 va di dugc sir dung dé dua ra cac thong tin nhanh va
chinh xac cho viéc nhan dang va danh gia cic chuong trinh phat trién
ndng thon (3). Gan day, dya trén kinh nghiém c6 duoc & An B9, RRA
da nhanh chong trd thanh mot phuong phap tham du va dan dén mot
khai niém m&i la danh gia nhanh c6 tham dy (PRA). Khai ni¢ém nay
mo ta cac cach tiép can va phuong phap dé tao ra kha niing cho dan
ching dia phuong dugc chia xé va nang cao kién thitc ctia ho vé cudc
sdng, va d¢ phan tich cac didu kién nhim tao cho ho kha ning 1ap ké
hoach va hanh dong. PRA c6 mdi lién quan véi nghién ciru hanh dong
tham dy, cac phan tich hé thong nong-sinh thai, nhan chiing hoc tmg
dung, nghién ciu chuyén mon trong cac hé thdng nong nghigp va véi
RRA. Trong RRA, thong tin ¢d dugc la thuomg do nhitng ngudi ngoai
cudc goi héi; con trong PRA - la do trao doi voi quan ching dia
phuong. Trong s6 cac (mg dung, PRA da dugc sit dung trong quan 1y
tai nguyén thién nhién, ndng nghiép, cac chuong trinh x0a ddi giam
ngheo, an toan luong thyc va sitc khoé (4). Vao dau nhimg nim 1980,
trong linh vyc nghién ciru sitc khoé nguoi ta da ap dung phuong phap
danh gia nhanh dich bgnh (REA). Cac thi tyc danh gia nhanh (RAP)
¢ thu thap tu lidu c6 chét lugng da dugc gidi thigu sau do. Mot sb
lugng phong phi cac kinh nghi¢m vé cach tiép can nay ciing da dugc
cong bd (5). Panh gia nhanh vé dan toc hoc (REA) 12 mét bién dang
clia chil d¢ nay, tap trung vao cac ditc tin clia dan ching va nhimg thyc
té ¢6 lien quan dén mot cin bénh dic biét. Hau hét cac thi tuc nhanh
ciing mang tinh tham dy va nhiéu thi dy da trinh bay trong tai ligu nay
dugc rut ra tir nghién cru nhu vay.

Bang danh muyc tong hop vé cac phuong phap tiép can dudi day
do Carnwell A.O (6) dua ra, 12 nhitng phuong phap tiép can tham dy
dugc phat trién tir nhimg nim 1970.
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Béng 1. Mdt s6 nghién ciru tham dg da duoc phat trién
tar nhirng nam 1970 (theo thir tu ABC)

AEA Phan tich cac hé théng néng-sinh thai

‘BA Panh gia loi ich

DELTA  Cac nhém chi dao vé gido duc phat trién

D&D Ch&n doan va quyét dinh

DRP Ch&n doan néng thén cé tham du

FRR Nghién cttu c6 tham du clia ngudi néng dan

FSR Nghién ciru cac hé théng néng nghiép

GRAAP  Nhom nghién citu va hé trg cho sy ty thic ddy
clia ndng dan

MARP.  Phuong phap gia téc nghién cttu tham du

PALM Phan tich tham du va cac phuong phap hoc tap

PAR Nghién ctru hanh dong tham du

PD X ly tai liéu

PRA Panh gia néng thén tham du

PRAP Lap k& hoach va danh gia néng thén tham du

PRM Cac phuong phap nghién citu tham du

PMD Phat trién phuong phap Iuan tham du

RA Panh gia nhanh

RAAKS  Danh gia nhanh cac hé théng kién thic néng nghiép

RAP Cac th tuc danh gia nhanh

RCA Phan tich ndm bat nhanh

REA DPanh gia nhanh dan téc hoc

RFSA Danh gia nhanh an toan luong thuc

RMA Danh gia nhanh da trién vong

ROA Danh gia nhanh vé t chirc

RRA Panh gia néng thén nhanh

SB Samuhik Brahman (di cu hai chiéu)

TFD Nha hat phuc vu phat trién

TFT Dao tao vi muc dich bién déi.
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Xac dinh cac uu tién

Khi n6i dén xac dinh cAc wu tién thi cic cach biéu hién khac nhau
clia nghién ciru tham d ¢6 mdt tam quan trong to 16n. Ai 12 ngudi quyét
dinh cic wu tién trong nghién ciu dan s6? C6 phai ngudi nong dan,
nhimg nguoi c;:m ¢d nhiéu tré em hon d€ ching 1am viéc trén ddong
ruong? Hay cac nha kinh t&, nhimg ngudi luon lo 1ing vé s ép dan s6
va ho cho ring kiém soat dan s 1a vin dé co ban? Hay cac t6 chirc ddi
quyén binh ding cho phy nit, nhimg ngudi c6 thé thiy ring nhing bac
lam cha me wu ai con trai hon, con nhitng em gai thi bi bd quén (i 1€ tré
em gai so sinh tir vong cao & cac nude cd sy nao thai chon loc) va ho doi
héi cac quyén cho phu nit phai dugc i thién trude khi cac chuong trinh
ké hoach hoa gia dinh dugc thuc hign? hay la ca ba truong hop néu trén
(tham chi cd thé nhiéu hon) déu phai dugc chip nhan? .

Phuong phap xac dinh wu tién dugc lya chon 1a phwong phap 16i
cudn dugc sy tham gia clia cong dong, dua vao dinh hudng nghién ciru,
va st dung cic gia tri thyc tién clia cac két qua nghién ciru dé xac dinh
wu tién. Tét nhién, c6 sy khac biét o rét gifta cac cap vi mo, vi mo va
trung gian. Kién thirc phd thong thuomg c6 & cip vi mo, né dan dén sy
hiéu biét cac vin dé & cﬁp trung gian hodc vi mo; cﬁp vi md dudmg nhu
14 nhu cau vé thong tin dé tao ra kha ning tham dy ciia cong dong.

Thong tin 1a mot yéu t5 then chdt trong phuong phap luan cia
nghién ciru tham duy, tuy nhién, cach biéu thi khac nhau ciing dong vai
trd quan trong. C6 thé thong tin 1a mot qué trinh tim hiu cac wu tien
xa hoi duoc quyét dinh & Geneva hodc New York (ban khong duoc co
hon hai con, gi¢i thigu vé mitc ting nhanh cac chiing loai gao v.v...)
hoic ciing ¢6 thé dya trén co sé dbi thoai ma trong d6 cong dong cd co
hoi biéu 16 nhing kinh nghiém ciia ho va hiéu dugc dau 1a c¢ip vi mo
va dau 1a clp trung gian ¢6 lién quan dén sy ton tai ciia ho? Chiing toi
mudn tap trung vao phuong phép tiép can déi thoai nay.

Mot sb t6 chiic va cac nha nghién ctu co thé rat tich cuc trong
viéc hd trg cac nhu cau cta cong dong nhung ho lai bi can tré béi cac
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thién kién nghé nghiép. Cong viéc trudc tien ma ho bit dau 1am khi
khéi su cac hoat dong 12 hinh thanh cic nhu cau. Ho s& 1am mot cudc
khéo sat co ban d€ tim ra cic nhu cau nay. Viéc khao sat co ban nay sé
dugc tién hanh nhw thé nao? Ching han, trong cic chuong trinh vé
nguoi tan tat chiing ta da thiy cac thanh vién cong dong duge dao tao
nghé nghigp tt, di dén cac gia dinh d& hoi s6 nguoi bi tan tat vé mi,
vé thinh giac, bi than kinh, v.v... Két qua cudi cung 12 mot danh sach
nhitng nguoi tan tat vé mat y-sinh hoc. Nhung phéi ching nhitng yéu
cau nay xuat phat tir quan chiing? Ciing ¢6 thé bit dau biing ddi thoai
v6i cong dong dé xdy dung khii nigm vé tan tat dudi mot goc do khac.
Picu nay s¢ din dén mot dinh nghia mang tinh cong dong dua trén
khai ni¢m tan tat ¢6 y nghia diéu chinh cudc song cia ho theo nghia
rong hon l1a ¥ nghia y- sinh hoc.

Nhom nghién citu thao luén véi can bd phu nir dia phuong
vé hoan canh doi séng clia phu nif ngoai 6 TP. Hé Chi Minh
dudi tac ddng clia cong nghiép héa va dé thj héa

40

Ngudi ta khong bao gior bt dau tir tay khong. Mot 6 chirc phi
chinh phii bt dau qua trinh nghién ciu can ¢ hiéu biét rieng clia
minh. C6 thé d6 13 mot t6 chirc phi chinh phii gitp d& quyén ctia phu
nit, hogic bdo vé sitc khoé. T6 chitc phi chinh phi d6 ¢d thé co kién
thirc vé moi truong hodc dya trén co s¢ cia mot khai niém rong nhur
phat trién cong dong. Mot qua trinh nghién ctru tham dy khong bao
gi¢r bit dau bing mot vin dé hoan toan tréng rong ma phai cd mot qua
trinh thuong lugng giita cong dong va to chitc khéi xuéng (o thé 1a
mot t6 chirc phi chinh phii hodc mot truomg dai hoc) dé xac dinh cac
wu tign phat trién ciia cong dong.

Cac nhu cau ¢6 thé nay sinh hoic ¢6 thé dugc xac dinh thong qua
hoi thao, trong do cong déng va cac nha khoa hoc c6 thé ddi thoai véi
nhau. Mot s& ngudi cho ring mot hoi thao phai dugc t6 chirc vao thoi
gian bit dau qué trinh tham dy. Tuy nhién, qua trinh tu van thuomg
xuyén gifra cac nha khoa hoc va cong dong co vai trd rat quan trong.
DGi thoai van can phai tiép tuc.

Mot héi thao nhur vy can phéi ¢6 "dau vao" va "dau ra". Pau vao
clia hoi thao 1a cac chii dé thao luan, di ¢di mé dé ¢d dugce doi thoai tu
do, nhung phai dugc thiét ké t6t dé dua dén két qua nhit dinh. DG
thoai can phai dugc thuc hién theo mot ngon ngir thich hgp, thu hat
dugc cang nhiéu thanh vién cong déng cang t6t (hoic phai ¢6 dai dién
cac trinh d9 khac nhau ciia cong dong). Pau ra ciia hdi thao la cac nhu
cau clia cong dong va cac van dé nghién ciu. Trong Muc 2.3 s@ trinh
bay cac khia canh rat thuc tién cia mot hoi thao. ‘

Qua trinh xac dinh cic nhu cau trong mot hoi thao duge xem la
mot ph?m cua qua trinh thu thap dir ligu. Thuong d6 1a mot loai phong
van theo nhém ¢ trong tam clia cong dong. Khi ¢6 nhiéu thanh vién
cong dong (dic biét véi nhitg ngudi b it co hoi) khong biét chi, diéu
quan trong la phai t6 chitc duoc ddi thoai sao cho thich hop véi moi
thanh vién va khong nén chi bao gdbm trong pham vi nhimg nguoi sit
dung thong thao ngon ngir.
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N&i dung ctia Chuong 2

Mot s khia canh cia nghién ciu tham dy s& dugc trinh bay &
chuong nay.
e Muc 2.1. gém: Gidi thieu vé "Panh gia nong thon tham du" (PRA)
cua W.Mwagiru, B. P. Thomas-Slayter va R.Ford. Chuong nay trinh
bay cac khia canh ctia nghién ctru tham dy & cac giai doan khac nhau.
e Muyc 2.2. gom mot s6 bai ciia G. Le Botef "Nghién ciru tham du nhu 12
mot qua trinh gido duc ¢6 phé phan. Nhitng huéng din vé phuong phap
luan".
e Muc 2.3. gdom "Hai muoi mdt quy tic cho cac hoi thao tham dy véi
nhié¢u ngudi" clia Chambers va dy 1a mot huéng dan c6 ich cho nhimg
ngudi to chitc mot hoi thao.
e Muc 2.4. gdbm "Mot s6 luu § vé kiém soat chit lugng".
e Muc 2.5. gobm "Céc cong cu tham dy d€ ting cuong sang kién dia
phuong" ciia M.P. Lammerink va G.Prinsen.
e Muc 2.6. gdm "Panh gia nong thon tham dy va cac phuong phap
hoc tap c6 tham du”, bai nghién ciu vé cac khia canh dao tao.
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2.1. Giéi thiéu vé phuong phap danh gia néng thon
tham du

Wanjiku Mwagiru, Barbara P.Thomas -
Slayter va Richard Ford

Chuong nay tém tit cudn "SO tay huéng dan vé phuong phap
danh gia nong thon tham dy (PRA)"?, 1am 6 cac gia tri ciia danh gia
nong thon tham du, mo ta ¢d dong co s& va cic budc dé thyc hién
chiing. PRA 12 mot phuong phap luan don gian, liy lang x3 lam trong
tam d€ phat trién nong thon va tao ra kha niing cho cong dong nong
thon tham dy vao viéc soan thao va thyc hién cac ké hoach quén 1y tai
nguyén ciia lang xi. Cac ké hoach nay gifip cic dé an quén ly tai
nguyén thién nhién bén vimg & pham vi lang xa. PRA cho ring su phat
trién bén vitng cd thé thuc hién dugc t6t nhat bing cach:

1. Ting cudng cac thé ché lang xd, bao gdom ban lanh dao dia
phuong, cic t6 chitc dya trén co s¢ nong thon, cac don vi cla chinh
phi va cac don vi ciia cac 8 chitc phi chinh phu.

2. Trién khai téng hop viéc lap ké hoach va thyc hién ké hoach
tryc tiép dén lang xa.

3. Thu hit cic cong nghé ma cac nhom lang xa c6 kha nang quan
1y va duy tri dugc.

Cac doi PRA gdm cac can b tir vin phong moi trudng Quéc gia
Kenya va cac can bo ky thudt khu vyc da thyc hign cac thir nghiem &
5 cOng dong ciia Kenya. Ho da khuyén khich viéc bao tri dét dai da cai
tao, trong cdy, phat trién ngudn nude, kiém tra sic khoé va san Xuat

® Chuong trinh phat trién Qudc €, Pai hoc Tong hop Clark, Worcester,
Massachussetts; Ban Thu ky Moi truomg Qudc gia, B Mdi tromg va cac
ngudn i nguyén thién nhién, Nairobi, Kenya.

® PRA Handbook (S6 tay hudng din vé phuong phap danh gia nong thon
tham du) 1 cudn sich huéng din tién hanh cong viéc danh gi4 nong thon
tham du & Kenya, c6 thé tham khéo tai thu vién cia Pai hoc Téng hop Clark.
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luong thuc. Mot s lang xa ciing da sir dung PRA @@ tang thu nhap.
Thong qua mot dé an do Vign Tai nguyén Thé gi6i chi dao ¢6 tén goi
la "Di 1én tu dat" ("From Ground Up"), PRA hién dang duogc thir
nghiém & 8 quéc gia khac.

Co s& ly luan va thuc tién cta PRA

PRA dya trén co s& phuorng phép luan da dugc Gordon Coway va
Robert Chambers phat trién trong thoi gian ho 1am vigc tai Vién Quéc
té Moi truomg va Phat trién. Dudi tén £0i Panh gia nong thon nhanh
(RRA), phuong phap ludn co s¢ da duge chuyén mon hoa theo cac
hudng nhé bao gom cic RRA mang tinh thoi sy, RRA khio sat va
RRA giam sat ciing nhu cac phuong phap danh gia nong thon tham dy
(PRA). Cac PRA ¢b vii cho su phat trién nong thon & cap huyén cia
Kenya, mot chién lugc dang khuyen khich cic thiét ché néng thoén
khdi xudng sy phit trién ciia chinh ho.

PRA dit trong tim vao cic cong a‘dng nong thon:

V§i nhitng quan diém nhu lay cap huyén lam trong tam, cac cong
dong nong thon dang buoc dau xay dung cac cong trinh nhim chong
su suy thoa1 cha cac nguon tai nguyén thién nhién. Ba phan tr dan sb
chau Ph1 song trong cac vung nong thon. Cac vung nong thon nay sé
nuoi song mot bd phan 16n dan cu trong nhiéu thé hé nita. It nhit trong
hai hay ba thap ky t6i, viéc ting kha ning bao dam doi song van phai
dva vao céc thiét ché nong thon.

PRA m0 ra nhitng gidi phap thay thé cho cic viing can coi:

PRA nhan dinh rang cac chién lugc phét trién vi mo nhu didu
chinh co ciu hay san xuit cay trong c0 gia tri kinh té cao ¢6 kha nang
dap mg dugc ddi hoi cda mot s6 khu vuc ciia chau Phi. Tuy nhién, cac
chién lugc vi mo thudng bo qua cac cong dong nong thon, nhit 1a cac
cOng dong & trong cac viing cin cdi vé sinh thai, noi ma dan s dang
tang nhanh, cac cong vigc gia dinh thuong do phu nit dam nhan, va
san lugng lvong thyc trong nhing nim gan day dang giim xudbng.
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Két hop huo'ng dan ly thuyét va thuc hanh vé ky thuat canh tac
cho ba con néng déan trén dong rudng (Ap Ba Géng, Minh Hai)

PRA xuit phat tir niém tin vimg chic vao phuong phap tham du.
Tru6c ddy, do thiéu mot phuong phap ludn cb cu triic chit chg,
phuong phap tham dy tré nén ton kém va khong hiéu qua dbi véi cac
co' quan phat trién. PRA da cung cip mot cu triic cho phép tap hop
dugc cic cu dan, cac thi linh clia cac cong dong, cac nhan vien k§
thuat cla ving va cac to chitc phi chinh phii (NGOs) phdi hop véi
nhau. Viéc xoa bd sy ngén cach giira nhitng nguoi hudng 1¢i theo du
kién va nhimg ngudi quéan 1y cac ngudn Iy din dén nhitg hoat dong
ma céc thiét ché lang xa co thé duy tri.

Cic cong dong nong thon I'Qp ra ké hoach quan 1y cic nguén luc:

PRA m& rong t5i da sy tham dy qua viéc thu thap cac dit liéu trong

- cac cudc hoi thao nhém, chi yéu st dung cac cong cu truc quan. Ngudi
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ta t0 chitc cac hoi nghi cong dong vdi su tham gia ciia cac nhan vién
trién khai ky thuat nhim lya chon nhitng giai phap phi hop véi nhimg
wu tién ctia lang x3 va 1ap ra mot ké hoach quan 1§ cac ngudn luc ciia
lang xd. K& hoach nay chi ra nhig gi phi 1am, ai s& lam, cac nguyén
vit lidu s& dugc t0 chitc nhu thé nao va ai s& quan 1y viéc thyc hign.
Cic linh vue dwge lién két voi nhau:

PRA ding chii d¢ quan 1y cac ngudn tai nguyén thién nhién d&
lien két céc linh vire c¢in duge phat trién lai véi nhau, thic ddy sy lien
két giita cac linh vyc nay thong qua cic nhu cau phat trién dugc lya
chon bdi cac nhoém trong cong dong va cac chuyén gia k¥ thudt am
hifu vé ngudn nudc, gia cam, dong vat hoang da, nong nghigp, 1am
nghi@p va vé cac chuong trinh phit trién cong dong clia cac to chirc
dich vu k¥ thuat ctia chinh phu, ctia cac hang tai trg va clia cac t6 chirc
phi chinh phi.

Tam buéc tién hanh PRA
1. Chon dia diém :

Cic dia diém d€ tién hanh nghién ciru PRA dugc xac dinh hoic
theo yéu cau ciia cong dong hoic dva trén goi ¥ ciia cac chuyén gia
phat trién hay cac cong chirc chmh phu. Cac dia diém nay thuong la
noi gap kho khin trién mién vé sinh thai hay sit kém vé ning suat. O
Kenya, cap don vi hanh chinh d€ tién hanh c6 higu qua PRA thuong
¢6 it hon 10.000 dan va véi dién tich dudi 15 km’.

2. Cic chuyén di tiép xiic 1am cong tic chuan bi:

Mot doi PRA thudng gdm tir 4 dén 6 chuyén gia, trong do it nhat
mot nira 13 cac nhan vién ky thuat ddm nhiém cong viéc clia ving
dang xem xét. Ho phai c6 chuyén mon vé thuy loi, thd nhudng, 1am
nghiép, gia cam va sy phat trién cong ddng va nhimg k¥ ning khac
lién quan dén viéc quan 1y cac nguon tai nguyén thién nhién. Poi nay

s& gdp g& nhitng nguoi‘lanh dao.cia lang xa trude khi tién hanh PRA"

va xac dinh ro nhitng gi PRA s& lam cling nhu nhitng gi s€ khong lam.
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3. Thu thap dir liéu:

C6 bdn loai dit lidu co ban phai dugc thu thap. Ca bon loai dit
lieu nay bd sung cho cac ngudn thong tin khac ciing nhw nhimg thong
tin vé cac dé an hién hanh, vé cac thiét ché va cac dich vu cta chinh
ph hién cd.

3.1. Dit ligu vé khong g1an

Cong tac v6i nhimg nguoi lanh dao lang xa lap ra Ban lugc do
lang xa nhiim xé4c dinh o nhimg yéu td ty nhién va kinh t&, co s& ha
tang ctia cong dong.

Thoi gian can thiét ; 1/2 ngay.

Cong tac véi cac cu dan, doi cong tac PRA 1ap Ban vé cit ngang
chia lang nhim xéc dinh 1o cic hinh thai st dung dat, nhimg van dé va
nhimg kha ning giai quyét vin dé. Ban vé cit ngang con gitip cho doi
xac dinh xem c6 hay khong c6 nhitng khu vuc thip trong cong dong
can dugc dic biét luu y.

Tir cic mau dai dién cho cac ho gia dinh, 1ap ra cac Lugc do
trang trai. Tir 6 dén 8 trang trai s& dugc miéu ta, trong d6 chi ¥ 1am ro
nhimg khéc biét vé sinh thai, thu nhap, cach st dung dét, chiing toc co
trong cong dong. Cac thanh vién clia doi cong tac 1ap lugc do nay
bing cach di bo cling véi nguoi chi ho xung quanh trang trai.

Thoi gian can thiét : mot ngay, két hop véi cac cudc phdng vin
vé trang trai dugc ndi 16 & Muc 3.3.

3.2. Dit liéu vé thoi gian:

Poi cong tac PRA hop mit véi cac cu dan dé thao luan vé nhiing
g1 dugc ho coi la nhirng su kién quan trong nhat trong lich st cia cong
ddng va 1ap ra Lich trinh sy kién. Céc dit liéu dugc thu thap trong cac
cudc hop nhoém bao gdm cac cu dan cia cong dong thude cac hoan canh
va tién d6 khac nhau, ca tré va gia, ca nam va nit. Cac van dé va cac co
hoi dugc dem ra thao luan. Vi du vé mot lich trinh sy kién, xem bang 3.

Thoi gian can thiét : 1/2 ngay.
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Céc Biu dd xu hudng dugc 13p dya trén hoan cnh cia lang thé

hign nhitng thay doi da dién ra trong 30 hay 40 nim vé cac ngudn luc
nhu lvgng mua, san lugng cay trong, sy x6i mon dat, sy pha rimg, sirc
khoé, dan sd va cac chi dé khac lién quan dén cong dong. Poi cong
tac PRA t6 chitc cac nhém cr dan va nhitng ngudi lanh dao tién hanh
hoat dong trén.

Thoi gian can thiét: 1/2 ngay. °

Doi cong tac PRA (6 chitc cac cude hop nhom, nhu cac cudc hop
dd neu § lich trinh sy kién va vé vigc phan tich xu huéng, dé 1ap ra
Lich thoi vu. Nhitng dit liéu vé cac chii dé nhu sit dung dit, nan doi,
bénh tat, du thira thyc phdm va du luong tién mit duge tap hop va
trinh bay trong thang thdi gian tir 12 dén 18 thang. Lich thdi vu con
lam sang t6 cach nhin nhan cla lang vé cac van dé va cac co hoi.

Thoi gian can thiét: 1/2 ngay.
3.3. Dit ligu vé xa hoi:

Cac cudc Phong vén trang trai riéng ré dugc tién hanh tai cac ho

gia dinh trong khi 1p cac lugc dd trang trai. Tuy theo cic muc tiéu
hoat dong, nhu'ng thong tin chi tiét thu dugc ¢6 thé khac nhau, nhung
thuong la glong V01 luge dd trang trai da n6i & Muc 3.1. Thong thudng
cac cudc phong vin nay kéo dai khoang 1 dén 1 gi0 rudi va s gitlp ta
khing dinh dugc dd tin cdy cia nhu'ng thong tin thu dugc trong céac
cudc hop nhdm vé tinh hinh cla cong dong.

Thoi gian can thiét: 1 ngay.

Doi cong tac PRA con thu thdp cac dit ligu vé Cac thiét ché lang.
Cac nhom dan cu duge yéu cau sip xép cac thiét ché C(‘)ng déng theo
thi ty mirc d quan trong va 1ap ra biéu do, trong d6 thé hién mbi quan
h¢ 1an nhau glu'a cac t chirc clia lang

- Thoi glan can thiét: 1/2 ngay
3.4. Dit liéu vé ky thut:

P& b sung cho cac dit lidu vé khong gian, thoi gian va xa@ hoi, cac
nhan vién k¥ thuat trong doi cong tac PRA tap hop nhitng thong tin vé
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tinh kha thi kinh € va k¥ thuat, chi yéu vé ngudn nudc hay thd nhudng,
nhim gitip cho cu dan trong lang lya chon tt d& an hoat dong.

Thoi gian can thiét: 1 ngay.

4. Tong hop va phan tich di¥ liéu:

Doi cong tac PRA, ¢6 thé cing véi mot hoic hai ngudi lanh dao
clia lang, nghién ciu nhitng dit ligu da thu thap dugc va 13p danh sach
nhing vén d& va nhimg co hoi hanh dong c6 thé chdp nhan. Cac van
deé dugc sz“ip xép theo Iinh vyc hoic ¢6 thé dugc don gian néu ra theo
mot danh sach dai cac chii dé an. Céc co hoi cling dugc thao luan,
danh gia va trinh bay trong mot ban danh sach day di.

Thoi gian can thiét: 1 ngy.

5. Xép hang cic vin dé:

Céc cu dan cia lang cing nhau xép hang cic van dé da duoc liet
ké. Trong mot s6 trudmg hop, cac thanh vién clia doi cong tac PRA
huéng dan cude thao luan. Ciing cb khi, mot vi 1anh dao lang ngdi &
ghé chi tich. Két qua thu dugc 1 danh sich cac van d& dugc cac nhom
cu dan clia lang nhit tri xép hang theo miic do hitu ich ciia chlng.

Thoi gian can thiét: 1/2 ngy.

6. Xép hang cic co hoi:

Liic nay cac nhom cu dan ciia lang xép hang cac co hoi dbi véi
nhitng van d¢ dugc wu tién cao nhét. Cé nhidu cach khac nhau dé dat
dugc sy nhat tri vé nhitng co hoi kha thi nhit. Céc tiéu chuan dé xép
hang gém tinh 6n dinh, tinh cong minh, ning suit, kha ning bao dam
doi séng va tinh kha thi. Cac nhan vién ky thudt dong vai trd quan trong
trong cudc thao luan nay, sao cho cac giai phap do ¢ tinh kha thi ca vé
ky thuat, kinh (¢, sinh thai 1dn xa hoi. Vi dy vé viéc ndy: xem bang 1.

Thoi gian can thiét: 1/2 ngay.

7. Théng qua ké hoach quan 1y cic nguon lyc ciia lang (VRMP):

Nhimg gii phap wu tién nhit dugc sip xép trong mot VRMP dudi
hinh thitc 1a mot hop dong giita cac nhom cu dan ciia lang, cac nhan
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vién k§ thuat, cac t6 chirc phi chinh phii (néu c6 tham gia) va cac nhém
bén ngoai (nhw cac nha tai trg hay cac hang qudc t€). Trong 5 cong
dong & Kenya ap dung PRA, cac VRMP tré thanh nhing ké hoach hanh
dong co ban clia moi thanh vién cong dong, bao gom nhing ngudi lanh
dao, cac nhom phu nit, cac hdi nha thd, cac hop tac xa tin dung, cac
nhém chi trang trai, va cc to chirc chinh tri. Vi du: bang 4.
Thoi gian can thiét: 1 dén 2 tudn sau khi hoan thanh PRA.
8. Thuc hién:

Giai doan hanh dong s& dugc tién hanh sau khi VRMP dugc thong

qua, la dén lic bude vao hanh dong. S€ dat dugc Két qua t6t nhit néu
mot ngudi lanh dao lang (vi du vi pho ch tich, vi chi tich lién doan hop
tac ciia cac chu trang trai, vi hiéu truéng trudng hoc) nim vai trd lanh
dao. Co khi, mot k§ su phu trach cong tac thuy 1¢i dia phuong ¢6 vai tro
quyét dinh déi v6i viec thyc hién. Trong nhitng trudmg hop can dén
nhiing ngudn lyc bén ngoai (nhw xi ming, hang rao thép gai, cic cong
cu cam tay, cac bao nhua dung ciy gidng), cac t6 chirc phi chinh phi d
trg giGp. Thong thudmg, cong viéc hang ngay dugc thyc hign chi yéu
béi cac nhom cu dan tuong trg 1an nhau trong cong dong.

Nhirng uu thé cua PRA

Huy dong cong dong:

Mot wu thé 16n duy nhét ciia PRA 1a kha ning trong viéc huy dong
cac thiét ché cong ddng gidi quyét cac van dé nhim ting kha ning bao
dam doi song. PRA ciing 1am nang cao nhan thitc ciia cac nhém cu dan
dia phuong, k& ca cac nhdm phu nit vé cac cong viéc can lam, phuong
phap va kha ning thye hién ching.

Cac cong cuy tryc quan co ban:

PRA cho riing cac cong dong nong thon tham gia cd hidu quéa nhat
néu cac phuong tién thu thap dit lidu mang tinh truc quan. PRA sir dung
cac biéu dd, ban do, tranh anh ma dan lang c¢6 thé hiéu, binh luan vé
chiing va chinh 1y trong qua trinh thu thap va phan tich dir liu.
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Téc dong hd tro qua lai khi phan tich van dé:

Viéc str dung phuwong phap tham dy va cac phuong tién tryc quan
tao diéu kién cho doi cong tac PRA duy tri sy tac dong thudng xuyén
v6i cac thanh vién am hiéu cia cong dong khi xac dinh van dé, xem xét
nhitng thanh cong true ddy, va dé ra nhing gidi phap c6 the thuc hién.
Xac dinh nhimg wu tién cua lang xa:

PRA tao diéu kién cho dan lang xép hang nhing gii phap dua
trén nhimg wu tién ciia dia phuong, tinh kha thi k§y thuat, kha ning céi
thién diéu kién sinh thai va hiéu qua von. Viéc ndy dugc thyc hign
thong qua viéc 1ap VRMP.

Heé tbo“'ng hoa su tham du nong thon:

Cac VRMP dé xuit cho céc td chitc phi chinh phu, cic co quan
chinh phii, cac uy ban phét trién huyén, ving va cac nhom cu dan dia
phuong nhitng dé nghi ma cac co quan bén ngoai co thé hd trg, do do,
su hd tro ndy 12 tryc tiép t6i cac cong dong ndng thon.

Puoc tiép tuc boi nhifng nguvi 1anh dao dia phwrong:

Piu vao ciia PRA 12 nhimg thir ma cong ddng dia phuong o thé
quan 1§ va kiém soat. Viéc thyc hién, giam sat va danh gia dién ra voi
chi phi thép, bdi vi nhimg ngudi anh dao dia phuong ¢ trach nhi¢m va
c6 kha niing dbi véi viéc tiép tuc qua trinh.

Tinh lién két :

Vi PRA thong qua viéc quan 1y cac ngudn tai nguyén thién nhién
dé lién két cic hoat dong ciia cong dong, nén nd thic ddy cac linh vyc
co ban nhu thuy 1oi, ndng nghiép, 1m nghiép, y té va gido duc phdi
hop v&i nhau trong cac hoat dong ciia deé an.

Nhanh ma khong ton kém:

PRA dugc tién hanh nhanh. Trung binh nd cin 6 ngay dién di va
3 ngay xir 1y thong tin. PRA st dung nhitng nhan vién ky thuat da va
dang dam nhiém nhimg cong viéc ngay tai dia phuong, cho nén giam
t6i da cac phi ton.
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Nhimng san pham cta PRA
Ciac VRMP:

San pham d& nhan thiy nhét ciia PRA 12 VRMP ma cong ddng
cd duge. Trong mot s6 trudmg hop, cac cong dong nong thon, vén
trudc day bat dong ¥ kién hodc thy o véi su suy thodi cac ngudn tai
nguyeén hay sy giam sat san lugng luong thue, da duoc chin chinh.
Mic dit VRMP khong bio ddm chic chin ring moi cong viéc sé dugc
hoan thanh va ciing khong nhét thiét tao ra nhirng su khac bigt trong
mdi cong dOng, nhung kinh nghi¢m cia 5 cong dong diém & Kenya
cho théy ¢6 nhimg thay doi 16n da dién ra.

Hon nira, nhimg thay d6i nay c6 thé dugc thuc hién chi yéu nhey
nhitng nhan t5 bén trong cong dong.

Nhiing dé nghj c6 to chirc:
Thanh qua thir hai ciia PRA 1a gitip cho cic cong dong thu hit su

'hd trg tir ben ngoai vao cac dé an nhd. Trong khi cic nha tai trg va cic

co quan chinh phﬁ khong cd nhan lyc d€ tién hanh nhing dé 4n danh
cho cac cong dong riéng 1€, ho da hé trg cho cac cong dong ty giai
quyét cong viéc. Trong hai truorng hop, cac cong dong tién hanh PRA
da dua ra nhiing dae nghi; mot sb dé nghi da thu hit dugc sy chii y cia
cc t6 chic phi chmh phii; ba dé nghi da thuyet phuc dugc cac co quan
phat trlen cung cap vt ligu va cac k¥ thudt vién. Van dé then chét 1a
sap xep cO he tho_ng va trat ty nhimg wu tién cia cong dong, nhu da
dugc thyc hién thong qua PRA va dugc thé hién 'trong VRMP.

Cic thiét ché nong thon duoc tang cuong:

Toan bd qué trinh thu thap dit liu, 1ap ké hoach va thyc hién ké
hoach cung cap nhung kinh nghi¢m quén 1y va ky thuat quan trong
cho cac thiét ché nong thon va ting cudmg ning lyc cua ching trong
viée xit 1y nhung van dé ctia minh. Ban chét ciia viéc tang kha ning
bao dam doi song doi hoi phai ¢ nhung ngudi lanh dao va cac td chirc
& cac viing nong thon ¢6 kha ning to chirc su phat trién theo sang kién
cta riéng minh. PRA gitip cho kha niing d6 tr& thanh hién thuc.
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Hanh dong:

PRA con dan dén hanh dong, nhu mot s6 vi du da néu & trén.
PRA va nhiing tac dong ciia VRMP d ci thién tinh hinh thuy 19, 20
nhién licu, dong ¢ chin nudi, sin xuit luong thyc va thu nhap. Picu
dd cho thay sy cai thién tinh hinh nhu vy ciing ¢d thé dugc thuc hién
& cac cong dong khac.

Nhirng ing dung tiém tang
Cic ving can coi:

Tuy phu hgp véi moi vung sinh thai, PRA c6 vé dic bigt thich hop
vOi nhitng vung moi truomg khd khin. Trong cac vung mira kho han
trén khip chau Phi ma sb phan gid ddy dang tuy thudc vao sy gian xép
hoan toan m&i va cach sir dung méi dat nong nghiép, PRA chic chin
s& hd trg cho cac nhdm cu dan dia phuong dé ho tyr gitp nhau.

Cic t6 chirc phi chinh phii:

Céc t3 chirc phi chinh phii dau tw vao nhimg chuong trinh quén 1y
cac nguodn lyuc co thé sit dung PRA trong cong viéc nghién cu va 1ap
ké hoach thuc hién d& 4n véi phi ton thip va xac suat thu lgi nhuan
thuc té cao.

Trong tam czfp huyén:

O nhitng nudc nhe Kenya, noi ma phi tap trung hoa trong viéc
soan thao va thuc hién ké hoach da tr& thanh chinh sach Nha nuoc,
PRA la mot phuong tién cho cac thiét ché khu vuc va dia phuong dé
tién hanh c6 hi¢u qua vigc ting kha ning bio dam dvi song.

Cac nhom tinh nguyén:

Céc tO chirc tinh nguyén nhu IVS hay doi Hoa binh My ¢6 thé sir
dung PRA nh¢ nhimg wu thé ciia nd. Nhimg nguoi tinh nguyén nong
thon ¢o thé sir dung phuong phap nay dé nhanh chong. tim hiéu xem
cac thiét ché nong thon hoat dong nhu thé nao, nhimg gi dugc cac
cOng dong nong thon xem 1a nhung wu tién cao nhit ctia ho.
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Cic to chitc quc té:

Cac tap doan hd trg k§ thuat song phuong va da phuong 16m dang
ngay cang hudng sang viéc soan thao va thuc hign ké hoach phi tap
trung hoa cling nhw tGi nhimg don vi phi chinh phi d€ tién hanh cac
hoat dong phit trién. Chinh PRA dang hé trg t6t cho nhitg c6 géng do.

Hinh 1. Biéu dé xu huéng

Su x6i mon dat

Khai
lugng

1946
1951-1954
1955
1959-1963
1é65-1 968

1976-1986

1987-1988

>

1930 40 50 60 70 80 1990

>

Chinh phi huéng dan lam rudng bac thang dai hep.
Hudng dan lam rudng bac thang dai trung binh.
Cac nhém bo toc tién hanh cong tac bao dudng dat.

Téc dong cla thai ky khan cap.

Giam x6i mon dat do su kiém soat su x6i mon dét trong

cac trang trai riéng re.

Su x6i mon dat giam xudng nhd hoat dong c6 hiéu qua

clia cac tap doan & Mwethya.

Tang x6i mon déat do: st dung phuong tién khdng phu
hop, han han va mua I6n lién tiép , mét s& chi trang trai

lo la trong cong viéc.

Hinh 2. Céac thiét ché lang

Chinh quyén
céc cap

Sigm

Nong
nghiép

Hinh 3. Lich thaoi vu
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T~ 13 T4 Tb ‘T8 17718 T9 ““T38 : T41 Ti2
Ca phé, chudi, du du, xoai, bi ngd
Ngé Ngoé
Pau Pau
Pau Ha Lan Pau Ha Lan
Ké Ké
HOAT PONG THO1 VU
Bo cay, suong gié Bo cay, suong gié
Sau duc than
CBD L4 cdi, la ndm CBD
cAc BENH CAY TRONG
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Hinh 4. Ban vé cit ngang

Trung tam Katheka

Hinh 5. Luoc dé trang trai

Simon Mule Vung II
(8 ngudi 16n, cac con da 16n)

Rirng kém
phat trién
Ving
1300m béc thang
Tréng xoai, Buong
du da
e
Muong, dap / Cr’uangg b
% . g ua hang
1 1.00 m ngan nuoc Céac muong Nha the
Mét s& va sudi bat toi xop Bénh x4
viing ngd Dau, xizan, | Déngcd
ngd, chudi, Cay keo DPéap ngén nuéc
ca phé Cay xizan | Mach nudc
Cay xizan
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Dé dugc dip va bao dudng can than, phii c6 & gita va ca hai bén
clng mét s& cay xizan

A du du
Nlé tau

6 -7 mau

/7 xodi”
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Hinh 6. Ban luoc dé

Kawethei

Kivani

Bang 1. Xép hang cac co hdi

Chi Thoi gian Tinh Tinh
Caccohdi |P |St|Su [E hi huéng kha thi kha thi
PO 1 lginhuan | kythuat | xahoi
Tréng ring
Lam NN
Vuon gia dinh
Uy ban PHC

Thay lgi nho

Cac loai cay
ngan ngay

Ky higu: —-~. dia gi6i

« » « « Fanh giéi ving

— - —-dudng cit ngang
séng

$+ X
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dudng bd
sudi

nha the
tram xa

Tin dung

Ky hiéu:

P- n&ng suat
St- tinh 8n dinh

S- tinh bao dudng
E- tinh cdng minh
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Bang 2. Tinh kha thi kinh té va ky thuat

Co hoi
ving 1
Dép nudc

Kathome

Trudng
tiéu hoc
Kwa Makalya

Sudi
Kwa Makalya

Séng Muu

Dap Kwa
Nzambu

Tinh chéat

Kho can

Thai vu

Théi vu

Mét phan thdi

vu; it giun sén;
tap trung déng
dan

Nira thoi vu;
nudc tét

Tiém nang phat trién

Tim dia diém thay thé vi dap khong gilr
dugc nude sau khi mua. Co thé cé khe
nit trong ndi da.

Hing nudc trén mai dé ding cho nha
trudng va nhitng ngudi xung quanh,
dbng thai lam mau cho viing.

Hién dang bj dit doan. Théng lai bang

céach dao vét, chuyén nhitng cay bach

dan ra khdi dong sudi cii. Dao sau long
sudi. Bao vé bang hang rao.

Xay dap vdi clra lay nudc sdng sé cap

nuéc cho ngudi st dung theo nguyén Iy
ty chdy. Bao vé bang hang rao.

Céan dugc bao vé. Bao quan ving luu
nudc.
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Bang 3. Lich trinh sy kién

=

Thoi gian Cac su kién

1836 Nan déi & Yangovo

1850 Nan déi & Ya Kiusa

1861 Nan déi & Mutulungo

1870 Nan déi & Ngetele

1880 Nan déi & Ndata

1885 Kyumbe (khiéu vi)

1897 Dich hach b bung nd

1898 Nan déi & Luayamunyilia
1898 -1900 Truyén giao & Muisuini — Kangundo

1899 Dudng sat & Konza
1906 -1910 M@t s& ngudi di cu khoi Mbooni

1910 Ndata ila Yaumie
1910-1911 Nan ddi & Yua ya ndata (malakue)
1912 -1914 Tién dugc st dung
1914 -1918 Ngg&i da tréing xuét kho dy trif — malua, nam gié’i tham gia

chién tranh

1915-1918  Gido duc bat budc

1918 Nan fa chay
1918-1919  Dich nhiém dudng hd hdp & gia stic — munyilya
1928 -1929 Nan déi & Nzalukangya
1930 -1931 Dich chau chdu

-1931 Kuthuua Kikuyuni: lam hang rao bang cay xizan
1939 -1940 Muindi Mbingu: xuét kho bat buéc
1939 -1945 Chién tranh thé gidi thir Il

1942 - Nan déi & Munyoloko: nhitng du tri bat budc
1943-1945 Mwolyo
1949 -1951 Bét dau lam cac dap nudc

1950 Lut & Mbua ya Kanzi/Manbolco
1950 -1951 Han han sau nan lyt: xuat kho bét budc
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Bang 4. K& hoach quan ly nguén luc lang

(VRMP)
Nguén nuée : Ving |
prgAs; . Céc nhu cau dy tinh h o = Thfy' ot
theo uu tién trach nhiém udce tinh
= 1. Da sdi (21 tdn) 1.Congdéng  Nhom sé
Kétiome lam ¥ifhe
2. Cat (28 tan) 2.Céng déng  hang tuan,
s dung
Triféng 3. Pa xay dung 3. Bén ngoai nh‘u.n‘g
il Hoc ngudi tinh
; 4. Xi mang (150 bao) 4.Bénngoai  nguyén; sé
bét dau vao
Hiing nuéc 5. Xi r’nang khong tham 5 Bén‘ngoéi 20/6/1989
- Sa nudc (50 kg)
trén-mai
nha < - % &
6. Ong mang (200 m) 6. Bén ngoai

7. Bang dong hé (200')
8. Nhiing thanh tron (1200m)

9.Gb
(6 x 1'a 1000"; 3 x 2 600)

10. Lao dong khéng lanh nghé

11. Lao dong lanh nghé

(30 ngay)

7. Céng déng

8.Bén ngoai

«

9. Bén ngoai
10. Cong déng

11. MOWD
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2.2 Nghién ctru tham du nhu 1a mot qua trinh giao duc co
tinh phé phan - Nhirng dinh huéng phuong phap luan

Guy le Boterf

e =

Nhap dé
Tinh hinh nghién ciu vé dé tai:

Tir thang 9/1976 céac kinh nghiém nghién ciru tham dy dya trén
quan ni¢m vé "céc nhu cau giao duc co ban" da dugc trién khai trong
nhiéu chuong trinh gido duc trong va ngoai hoc duong ciing nhu
trong nhimg dé an dao tao gido vién & mot s6 cong ddng nong thon
Trung M§. Muc dich ciia cac hoat dong do la lam sang to van dé ma
dan cu nong thon cac vang dugc nghién ciu dang gdp phai - can lya
chon cac hoat dong gido duc nhu thé nao cho phd hop (ca trong va
ngoai hoc dudng).

Muc dich cua tai liéu:

Muc dich ciia tai lidu nay la dé xuit ra nhimg nét dai cuong cia
phuong phap nghién ciru tham du. '

Ching t6i khong ¢d § dinh dua ra mdt mo hinh ¢ thé ap dung
cho loai nghién céru moi loai tinh hudng. Thiét nghi, & day chi dé cap
dén nhitng dinh huéng chung va nguyén ly dai cuong co thé ap dung
dugc trong nhimg tinh hudng khac nhau.

Tai liéu nay khong trinh bay cac cong cu ddc thu (nhu hudng
dan phong vin, bang diéu tra, s6 ligu théng ké...) thich hgp voi mot
s& phan riéng biét ciia phuong phap nghién ciu dang dugc xem xét.
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Cac cong cy do chi cb the dugc soan théo ra trén co s& timg dé an
nghién ciru tham dy cu thé ®, chir khong thé néu ra trudc dugc.

1. Pdc diém va myc tigu co ban cia nghién ciu tham dy

Theo cach "nghién ctu truyén thong" dan chiing & dia ban nghién
ctru dugc xem xét nhu "thy dong", nhu mot "noi luu trit thong tin",
khong c6 kha nidng nghién ciru tinh trang cta chinh minh ho#c tim ra
cic giai phap cho nhimg vin dé ciia minh. Nhu vdy, nghién cud Ia
trach nhigm duy nhit ciia cic chuyén gia (cic nha xa hdi hoc, cac nha
kinh té, cac chuyén gia cong nghé ...), nhitng ngudi dugc xem nhw la
chi ho méi ¢6 khi ning 1am rd cic van dé clia dan ching trong viing
duoc nghién clru va dua ra cac giai phap tuong tmg. Nhimg két qua
clia viéc nghién ciu nhu vay thudc doc quyén sir dung ciia cac nha
nghién ciru va cic "nha ra quyét dinh", con dan ching thi khong c6 hy
vong dugc thong tin hodc dit van dé dbi véi ho.

Nhitng dic di€m nay gidi thich tai sao cac hoat dong dugc quyét
dinh dua trén cAc nghién ciu truyén théng lai thudng cd higu qua thz‘ip
. Cac hoat dong d@ trd nén xung dot v6i "su phan émg" ciia dan ching
khi ho phéi mién cudng dam nhan thyc hign mot dé an ma & d6 quan
ni¢m va nhitng dong co thiic ddy cilia ho da khong dugc tinh dén.

Trai lai, vdi nd luc khic phuc nhitng han ché ndi trén, nghién ciru
tham du cd ging gitip dan ching trong ving nghién ciru nhan thirc 1o
va phan tich c6 phé phan cac vﬁn dé va cac nhu cau cﬁa minh va tim
kiém cac gidi phap cho cac vin dé ma chinh ho muén nghién ctu va
giai quyet

@ Cac dy an ndy c6 thé 1a: phat trién chuong trinh gido duc khu vy, phét trién
chuong trinh gido duc hoc duomg dya trén cac van dé cia cong dong, lap
chuong trinh cho cac hoat dong gido duc ngoai hoc duomg cho ngudi 16m, xac
dinh chinh sach hoat dong ctia mot t6 chirc, 1ap chuong trinh cho hé théng dao
tao ndng nghiép, lya chon cic cong nghé thich hop nhim déi pho nhimg van dé
riéng biét, xem xét lai chuong trinh gidng day cla cac trung tim gido duc, tién
hanh khéo ciru mang tinh chit quan ching trong mot linh vuc diic trumg...
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2. Dé xuat mjt md hinh nghién ctu tham du

Khong ¢6 mot mo hinh duy nhit vé nghién céu tham dy bdi vi
nghién cu tham dy phai thich @mg véi cac diéu kién dic thu (cac
nguf‘m luc, cac han ché, bdi canh chinh tri - x3 hoi, cac muyc tiéu dugc
lra chon) ciia timg hoan canh riéng biét.

Phuong phap dé xuét dudi day dugc soan thdo dya trén cic danh
gi4 clia nhidu hoi thao qudc gia va khu vyc vé cic kinh nghiém trong
nghién ciru tham dy. Do vy ddy khong phai la viéc mo ta quy trinh da
kiém nghiém ma chi dugc goi § mot cach tiép can méi.

C6 tinh dén nhing nhan dinh trén, md hinh duoc dé xudt & day
bao gdm bdn giai doan nhu sau:

e Giai doan mot:
Thiét 1ap t chirc va phrong phap luan nghién ciru tham dy.
e Giai doan hai:
Nghién ciru so by budc dau vé viing va dan cu trong ving dugc

nghién ciru.

- Xac dinh céu triic xa hdi clia dan cu.

- Thu thap cac quan diém ciia cic ca nhan va cac nhom theo cic
ving dia 1 dugc nghién ciru va nhing sy kién 16n trong lich sir ciia ho.

- Thu tha@p cac thong tin kinh té - xa hoi va k§y thuat, o st dung

" cac chi s6 kinh té - xa hoi va cong nghg.

O cudi giai doan ndy, tién hanh thong tin trd lai cac két qud
nghién ciru cho déan chiing trong ving dugc nghién ciru.
e (Giai doan ba:

Phan tich c6 phé phan nhing vin dé dugc coi 12 uu tién va nhimg
vén dé ma nhitng ngudi tham gia (trong cac "nhém nghién ciu") mudn
nghién ciru va giai quyét.

O cubdi giai doan ndy, tién hanh thong tin trd lai nhimg tién trién
dat duoc trong viéc phan tich cac vén dé.
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e Giai doan bén:

Lap chuong frinh va thyc hién ké hoach hanh dong (k& ci cac
hoat dong gio duc) dé giai quyét cac van dé da néu.
2.1. Giai doan mgt

Thiét 13p t6 chirc va phuong phép luan nghién ciu tham du.

:Frong giai doan nay, doi xic tién nghién ciu tham du cung voi
cac to chirc dai di¢n ctia dan ching thyc hién cac nhiém vu sau:

+Thong bao va thio ludn vé dé an nghién ctu tham dv v6i dan
ching va cac dai dién cia ho.

+ Pinh ra céu tric 1y thuyét ciia nghién ctru tham dy (cic muc
tiéu, cac quan ni¢m, cac gia thuyét, cac phuong phap).

+ Xac dinh ving nghién ciru.

+ T8 chitc qué trinh nghién ctu tham dy (cic t8 chic va cac
nhém tham dy, phan cong nhigm vy, cic co ciu ra quyét dinh).

+ Tuyén chon va dao tao cac nghién ciu vién.

+ Chuin bi ngan sach.

+ Dinh ra thoi gian biéu thyc hign cic giai doan chinh ciia nghién
ciru tham duy.
2.2. Giai doan hai

Nghién céu so by va budc dau vé vung va dan cu trong vung
dugc nghién ciu.

La nghién ciu "so bo " va "budc dau" béi vi d€ hiéu thiu dao
tinh hinh thyc t& doi héi mét qua trinh thuomg xuyén xuyén sudt toan
bd qua trinh nghién ciru tham dy ©.

“ Trong nhiéu trwomg hop, cic doi xic tién nghién cu tham dy (vi du: mot
nhém céc gido vien) khong 6 nhimg nguon Iyc can thiét dé tién hanh khao
sat hay nghién ciu day dd doi v6i cac ving dugc xem xét. Khi do, nén .gi(ri
han viéc nghién ciru so bd & viéc thu thiap nhimg thong tin co ban téi thiéu va
hoan lai viéc thu thap nhimg dir lidu hoan thién hon cho giai doan sau 12 giai
doan "phan tich vin dé".
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Trong giai doan nay, ba dang thong tin sau day phai dugc thu
thap hodic dugc phdi hop:

- CAu triic x4 hoi clia dan cu trong vung nghién ciru.

- Quan diém cia nhitng nguoi xét theo khu vyc dia 1y va cAu tric
x@ hoi trong vung dugc nghién ciu, va nhimg su kign 16m trong lich su
cua ho. -

- Thong tin kinh té - xa hoi va k§ thudt, ¢o sit dung nhimg chi sd
kinh té - xa hoi va cong nghg.

Ba dang thong t1n nay khong doc 1ap voi nhau. Cho nén can
nghién ciru nhitng mbi quan hé cua ching: vi du, viéc cac ca nhan hay
nhom cam nhan va d& xuit nhu ciu cta minh nhu thé nao khong doc
1ap véi dia vi ciia ho trong qua trinh san Xuét.

2.2.1. Xéc dinh ciu tric xa hoi ciia dan cur :
Viéc xac dinh ndy 12 nén tang co s& dé:
- Phan loai nhu cau va vén dé clia dan cu trong ving nghién cu

' theo thit hang hay theo giai cap xa hoi.

- Xéc dinh nhimg tAng 16p xa hoi can dugc can thiép va nhing
tang 16p thyc hign sy can thigp do.

- Phan cong nhiém vu va trach nhigm d€ thyc hién nghién ciru
tham du.

Theo cach phan tich nay, cac khéi niém triru morng nhu "cong
dong" hay 'moi truorng" tr& nén ¢d van dé. Ty nd dan dén quan niém
vé mot tong thé dong nhit cac ca nhan. Nhu vdy nd che déu sy phan
hoé x4 hoi, dia vi khac nhau cta cac nhém, cac quan h¢ va cac mau
thudn giita cac nhom. Quan niém "cong ddng" che dau sur ton tai cac
10i ich d6i khang giita cac nhom x3 hoi xét theo dia vi khac nhau cla
ho trong qua trinh san xuit va cac quan h¢ san xuat Thuat ngir "ndng
gia" ty nd da lra déi vi dong thoi n6 ¢d thé bao gom ca nhimg ngudi
chii nhitng tai san 16n, nhimg trung ndng (khong ¢6 von) 1an nhing
ban nong vO san - nhitng nguoi phai tha phuong tim cong vigc thoi vu
trong nhi¢u nim thang, hay nhimg nong dan khong c6 ruong dit.
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Viéc nghién ciu tong thé dbi véi cau tric xa hoi cia "cong
ddng", ciia "dan cu”" va ciia "moi trudmg 1a rit quan trong khi cac quan
tam, cac vin dé va cac nhu cau ciia nhitng nong déan khong o rudng
dit khong giéng nhu ciia nhitng ngudi the thi cong, thuong nhan hay
nhimg nong dan s¢ hitu ruong dét di bao dam cudc song cho gia dinh
minh. Nhimng dai dién ctia nhimg hoan canh s6ng khac nhau con chiu
su chi phdi ciia cac tin ngudng ton gido hay cac 1ap trudng tw tudng.
Nhu vy dé dang nhan thdy lgi ich ciia thong tin vé ciu tric x3 hoi cla
dan cu ddi voi cac hoat dong giao duc dua trén cac nhu cau hay cac
vAn dé clia timg nhom dan cr dugc phan dinh & giai doan nay.

Piéu tra phong van hd ngu dan (Dam pha, Thira Thién — Hué)

2.2.2. Thu thip cic quan diém cia cic c4 nhan va cic nhom theo ving
dia 1y va nhiing su kién 16m trong lich su cia ho :
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Pay 1a phan nghién ciru diic biét mang tinh kinh nghigm. Céc nha
nghién ctru phai c¢b ging tiép xdc truc tiép v6i cac ca nhan va céc
nhoém trong "cong dong " dé kham pha xem ho nhan thirc va trinh bay
cac van dé cac nhu cau, cac loi ich ctia ho nhu thé nao, ho cd nhimg
gia tri gi, ho thé hién nhimg gia tri d nhu thé nao, ho phan tich tinh
hinh ciia cong dong nhu thé nao, ho nghi dén kiéu hanh dong nao,
nhitng quan tam cta ho 12 gi, ho nhan thirc mbi quan he giita nhimg gi
dang dién ra trong "cong dong" va trong nén kinh t€ qudc dan nhur thé
n20, ho k& lai lich sit ciia dia phuong nhur thé nao, nhitng sy kién lich
str quan trong nhat.1a gi ...

0] giai doan nay, cac nha nghién ctru khong lam vigc theo cac gia
thuyét hay cac quan ni¢m da dugc soan thao tir trudc. Ho nén tam thoi
"quén di" "cach nhin nhan s viéc" ctia riéng minh dé hiéu ro cach
nhin nh@n sy viéc cia dan ching ma ho nghién ciru . Pay la vén dé
tham nhap vao cudc song ciia cong dong dugc nghién ciu, tham gia
vao doi sdng hang ngay clia ho, sau sat vdi ho moi liic moi noi. Ling
nghe quan trong hon la ghi bang va ghi chép, nhin va quan sat quan
trong hon 1a quay phim, cam nhan quan trong hon la suy xét, thim
nhap vao cudc séng cua ho quan trong hon la cac cudc viéng tham...
trong truomg hop nhu vy, dimg nén mang theo sd sach ghi chép, may
ghi am hay béang diéu tra. ¥
2.2.3. Thu thip thong tin kinh té - xa hoi va ky thudt, c6 sitr dung chi
$6 kinh té - x4 hoi va cong nghé : j

Phai gin két viéc tim hiéu quan diém cla cac nhém trong cong
ddng véi viéc phan tich khach quan tinh hinh thyc té. Viéc nghién ctu
nay dugc hinh thanh duya trén mot cu triic 1§ thuyét (cc quan niém, cac

~® Trong mot sd truomg hop co thé sir dung cac cudc trd chuyén trao ddi vé

cAc ap phich, quang c4o, nhi hit nhan dan, mia rdi...

69




gia thuyet) co 11en quan dén cac khia canh xa hdi, kinh te chinh tri va
cong nghe can cho viéc nghién ciu vang da dinh, dt vung dd trong
bdi canh clia quoc g1a va khu vue.

Céc khia canh can dugc xem xét trong viéc nghlen clru nay la: ©

- Céc khia canh tu nhién - sinh hoc (khi hau, tiém ning st dung
dit dai, tiém ning nguon nudc ). )

- Cac khia canh nhan khau hoc (cau tric va sy phat trién dan s0,
su di cu...).

- Chc khia canh kinh té (cac dang hoat dong kinh té, san xut, vién
trg, phan ph01 va dbi tuong cla tin dung, sy thuong nghiép hoa, ...).

- Céac khia canh xa hoi (suc khoé, nha &, truyen thong va van tai,
céc 0 chitc hién cd, nhimg truyen thong vin hoa).

- Céc khia canh gido duc (tinh hinh giao duc, cac trudong hoc va
gi4o duc ngoai hoc dudng...).

- Phan tich tinh hinh va cac hoat dong kinh té ciia cac gla dinh.

Viéc "nghién ctru co két cau" nay co thé dia trén nhiéu nguon
thong tin khac nhau (cac chuyen khao hién c6 clia cac B9, cac cude
tong diéu tra rudng dit, cac so dia ba, cac co quan phat trién, cac hd so
luu trit cda cac Bo ) vacd thé sir dung nhiéu thi phap khac nhau nhu:
cac cudc phong vén ¢6 hudng dan v6i cac nhan vién ky thudt cua cac
t6 chirc Nha nudc hay tu nhan (cac nha ndng hoc, bac sy, ho 1y, k¥
su,...), voi cac nha chirc trach dia phu'orng hay viing, vGi cac nhom cod
t6 chirc; phan tich cac tai lieu ¢0 lién quan, trong do c6 nhitng qua
trinh nghién ctu 1y luan va thyc tién da hoan thanh vé ving dang quan
tam; cac hudng din quan sat,..

Khong c6 mdt cong cu khao sat duy nhét nao. Trong tung hoan
canh nghién ciu riéng, cac cong cu d6 phai dugc trién khai phi hop

© Vi du vé kiéu cong cu khao sat nén sir dung da dugc trinh bay trong tai ligu
ctia Wolfgang Harth, Guy le Boterf: "L ineamientos, para elaborar un instrumento de
investigacién econdmica’ " UNESCO, "Red" Project, January 1979.
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véi chu triic 1§ thuyét do nhing nguoi dé xuéng nghién ci tham dy

‘xéc dinh va dugc thao luan véi cac t6 chic dai dién cho dan ching

trong vang nghién cim. Céu tric 1y thuyét nay lai phai thich @mg voi
nhimg didu kién dic thu clia hoan canh dic biét dugc xem xét va voi
nhimg ngudn lyc nghién ciru sin co.

2.2.4. Thong tin phan hoi tir giai doan hai:

Sau khi hoan thanh giai doan thit hai, s& tién hanh phd bién cac
két qua thu dugc tir cac nghién ciru vién, cac dan cu va ¢ac nhém co to
chirc trong viing dugc nghién ciru.

Pidu dic biét quan trong 12 thao luan vé su ddi 1ap giira cac két
qua nghién.ctru kinh té - xa hoi va k¥ thuat véi cac quan niém va quan
diém von cb cla cac nghién ciru vién.

_ Cac muc tiéu ctia viéc trinh bay va thdo luan cac két qua nghién
ciru Ja: _

- Nhitng ngudi tham dy va cac cu dan khac c6 dugc nhan thirc
khach quan hon v& tinh hinh ciia minh.

- Hop tac véi nhing ngudi trong ving nghién ctu dé xac dinh
cac vin dé ma ho coi 12 nhitng wu tién va mudn nghién ciu d€ gidi
quyét chiing.

- Tim hiéu phan g clia dan ching déi véi cac két qua nghién
clru d€ dinh hudng cac giai doan clia qua trinh nghién ctru tham du.

Cac hoat dong thong tin phan hdi khong chi can dén nhimg hinh
thirc thong tin don gian (cac tranh V&, ap phich, ...), qua d6 moi nguoi
¢6 thé hidu dugc cac két qua nghién ciru, ma con can dén sy "ning
dong nhom" d¢ thao luan cac két qua nay, so sanh cic quan diém, dé
xuit cac huémg nghién ciru méi, lya chon va thao lun cac van @&, néu
ra nhing gia thuyét méi...

Trong viéc 8 chitrc cac nhom dé thio ludn cac két qua nghién
ciru, can phai chii § dén nhimg phan tich dd néu trén vé cu triic X hoi
cta dan cu trong vung nghién ctru. Thanh phan x4 hoi clia cac nhém
¢ thé thiic ddy hodc can trd viec trinh bay hay thao luan céc van d¢ da

71




n6i trén ciing nhw su ddi chit giita cAc quan niém khic nhau vé cac
vén d& ndy. Khi 4n dinh mic d6 wu tién cho cic van d&, dieu quan
trong 13 phai phan biét sy khac nhau giira mot van dé "wu tién" (tic 1a
vén d& then chét, quan trong, quyét dinh hay anh huémg dén cic van
dé khac) véi vin dé "birc bach" (vin dé can dugc khin truong gidi
quyét trong thoi gian ngén, nhung khong phai 1a nhan t6 quyét dinh dé
hifu va gidi quyét cac van dé khac).

2.3. Giai doan ba

Phan tich ¢6 phé phan nhimg van dé dugc coi 12 wu tién va nhitng
vin d& ma nhitng ngudi tham du mudn nghién ciu.
2.3.1. Hinh thanh cac "nhom nghién ciu":

Thong tin phan hoi trong giai doan thir hai tao ra cho giai doan
nay khi ning xac dinh nhitng van @@ wu tién nhit dinh ma nhimg
ngudi b trach nhiém va cac cu dan khac ciing nhu cac nhém ¢ to
chitc quan tim mudn nghién cu va gii quyét.

Giai doan thir ba nay ctia qua trinh nghién ctru tham dy danh cho
cac nd lyc ban diu trong phan tich ¢ phé phan cac van dé wu tién da
xac dinh do "nhém nghién ciu", duge & chitc xoay quanh céc van dé
n6i trén thuc hien.” "Cac nhém" nay c¢6 thé 1a cac nhém sinh vién
(néu qua trinh nghién ctru tham dy dugc tién hanh trong bdi canh gido
duc hoc dudomg chinh qui nhu 1a mot phﬁn clia qua trinh dao tao) hodc
12 cac nhom gdm nhitng ngudi lang giéng (néu viéc nghién ctru tham dy
duoc trién khai béi cac dan cu ctia mot 1ang, mot ving cua dét nudc).

@ D6 1a nd luc "ban dAu" trong phan tich ¢ phé phén, bdi vi kiéu phan tich nay
khong thé thyc hién diy dii trong bét cit giai doan nao trude khi hanh dong. Cac
hoat dong va cac két qua hoat dong ciing s& doi hdi dugc phan tich. Mit khéc,
vi li do xa hoi va gido duc cin lru ¥ dén mot thyc (6 13 nhimg ngudi quan tam
dén viéc nghién ciu vin dé khong thé chd doi ¢6 két qua phan tich dai han rdi
m6i hanh dong: nhu vy, qué trinh phan tich ¢6 thé bit dau trudc, nhung phai
iép tuc trong sudt qué trinh hanh dong. Day khong chi la van dé tim hiu thuc
tai, ma con 1a vén dé bién doi thyc tai.
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2.3.2. Nhimg tw chit can c6 ciia "nguoi huéng din” (facilitater) cic
nhoém nghién ciru:

Vigc huin luyén thuong xuyén nhitg "ngudi huéng din" (gido
vién, ngudi 1am cdng tac xa hoi, trq 1¥,...) can bao gom cac ndi dung
sau:

- Phuong phap luan nghién ciru vé kinh té - x3 hoi.

- Kién thic x4 héi hoc.

- Tam 1§ hoc x3 hoi.

- Kién thitc k§ thuat (ching han k§ thuat nong nghiép, néu 1am
viéc trong mdi trudng ndng thon).

- Cac phuong phap va kj niing "giao duc quan ching".

_ Hon nifa, ngudi hung dén can phi c6 hiéu biét va kinh nghigm
vé moi trudong x3 hoi, kinh té va vin hoa clia cic thanh vién thudc
nhO6m nghién ciru.

2.3.3. Phan tich c6 phé phan cic vin dé:

Muyc tiéu cia cac hoat dong phan tich c6 phé phan la nang cao
hon nhan thirc khach quan vé cac van dé va tinh hinh thyc t& ciia cac
nhém nghién ciru.

Vién d@ 12 xuét phat tir hién twong dé kham pha ra ban chit an gidu
bén trong nhitng biéu hign bé ngoai va nhimg quan hé tryc tiép hang
ngay. N6i cach khiac, khong chi can mo ta cac vén dé, ma con phai
gidi thich chiing va ¢6 tim ra nhitng chién lugc hanh dong cd thé dugc.

Trong cic nhdm nay, "ngudi huéng dan" kich thich va trién khai
qua trinh phan tich. Qua trinh nay c6 thé dugc chia 1am ba budc.®

® Pay 1a cac "budc” chir khong phai cic "giai doan”, bdi vi qua trinh phan
tich do cac thanh vién clia nhém nghién ciru phat dong c6 thé quay tré lai cic
blfﬁc ndy trong mot s6 truomg hop, ty theo dic diém cia van d& da dinh va
tién trién clia chiing, nhimg tré ngai gip phi, cc phuong phap dugc sir dung

~va nhimg diic diém ctia chinh nhém nghién ciru. Viéc phan tich khong phai 1

qué trinh di theo dudmg thing dwgc quy dinh ti trude.

73




« Bubc thi nhat: dua ra "kién nghi" thuong ngay vé van dé kho khin

* Muc dich: Trong budc nay, cac thanh vién ctia nhom nghién
cuil can dign dat cach thirc , phan anh, hinh thanh va dit van dé ma ho
mudn xem xét va giai quyet Lic nay "nguoi hudng dan" khong nén
dua ra van d&, ma chi nén gidp cac thanh vieén boc 10 r6 xem ho nhan
thitc vin dé nhur thé nao, ho g1a1 thich chiing ra sao, ho phan tich tinh
hinh nhu thé n2o, va ho nghi dén nhitng kifu gi4i phap gi.

* MOt s6 cau héi: PE hoan thanh vai trd cia minh, "ngudi hudng
din cb thé dwa ra nhimg cau hoi khac nhau, nhitng cau hoéi nay phai
thich hop véi timg luc ting hoan canh cu thé va nhimg vin dé dugc
néu. Sau day la mot s6 cau hoi vi du:

Co6 kho khin gi vay?

Chiing ta biét gi vé kho khin d6?

Thuyc té 12 gi?

Kho khiin dugc biu thi nhu thé nao?

Kh6 khin & dau?

Kho khiin da bt dau khi nao?

Khé khin tac dong dén nhimg ai?

Nhitng hau qué cia kho khin ?

Nhitng nguyén nhan ctia kho khin nay la gi? ]

Pi c6 nhimg ¢b ging nhim giéi quyét kho khin d6 nhung van
thét bai? Tai sa0?

Chiing ta c6 thé 1am gi d€ gidi quyét kho khiin ?

Chiing ta sin c6 hoat dong va ngudn lyc nao?

Nhitng gi vuot qua kha ning cia chiing ta?

* T chitc cong viéc:

Qua trinh dua ra "kién nghi" vé van de phai dugc tién hanh trong
cac nhom lam viéc nhd (khong qua muoi thanh vién).
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e Butc thit hai: suy xét nhimg "kién nghi" vé kho khin

* Muc dich: Trong budc nay, "ngudi huong dan" can giup cac
thanh vién suy xét nhirg "kién nghi" ctia ho vé vén dé dit ra. Pay la
budc co s& dé trién khai qua trinh "phan tich ¢ phé phém" nhimg kién
thirc thong thudng vé mot hién tugng nao do (mot vén dé, mot tinh
hinh...). O day, "nguyén liéu tho" clia viéc suy xét 1 cau triic ciia cac
vAn d& va nhimg "kién nghi" ciia cac thanh vién vé cc van dé d6 k& ca
nhitng kién nghi d4 dwgc ho néu ra & bude trudc.

Trong thyuc té, néu chiing ta ty han ché trong viéc nghién ciru
nhitng gi cdm nhan dugc dé mo ta chiing va tich luj nhimg quan sét
thyc nghiém dé giai thich chiing thi s& din dén mot loat cic quan diém
khéc nhau, ting cudng nhiing rang budc vé tu tudng 1am chi phdi quan
niém ciia nhimg ngudi tham gia, tir 46 dan dén sy 1an 19n cic nguyén
nhan bé ngodi véi cac nhan té quyét dinh, thudc két ciu bén trong -
nhitng nhan 5 san sinh ra vén d& hoic tinh hinh dang dit ra, dong thoi
han ché viéc phan tich chi con 1a viéc md ta thuan tuy nhimg biéu hi¢n
nong can bé mit ciia van dé, chir khong di sau vao nhitng nguyén nhan
cin ban cha nd. Hay liy van dé suy dinh dudng 1am vi du, s 12 nguy
hiém néu cho ring nguyén nhan co ban la van dé gio duc va ring do
12 "sai 1am cta chinh nan nhan".

Ciing nhu viy, cach tiép can kinh nghiém s& qui van dé suy dinh
dudng thanh van dé chuin bi va bao quan luong thuc, ma khong gidi
quyét cac nguyén nhan quyét dinh ché do sé hiru va phan phéi rudng
dat, he théng cho vay va mau dich, cac chién lugc clia cac cong ty
xuyén quc gia trong hg thong nong - cong nghigp, sy phan cong lao
dong quéc té.

Thiét nghi cong viéc & day can dya trén nhitng mau thuan cia
kién thitc thong thudng. Kién thirc nay bao gdm nhimg mang kién thirc
khoa hoc, nhitng dir kién khach quan, nhén thirc cuc bd vé nguyén nhan
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Thao luan nhom vé bién phap c4i thién hoan canh
clia phu nif nghéo viing ngoai 6 TP. H6 Chi Minh

clia van dé va nhimng hidu biét kinh nghiém hiru ich; nhung mat khac,
nd bi han ché bdi thuc té 12 nd van chi & trinh d nhén thic vén dé
theo nhirng khai niém neng e ga..theo nghia ndng can cia nhimg khai
niém d6. Van lay vi dy vé nan suy dinh du'(mg, nhimng ngudi nong dan
trong nhém nghlen ciru hiéu dugt: ring vin @& nay khong thé g1a1
quyet dugc néu chi nhd dén hoat dong "bép niic", vi nd lién quan dén
cac nhan td clia sin xuit nong nghiép va quyen s& hitu rugng dit. Tuy
nhién, ho ¢ thé khong nhan thic dugc vai trd cua dinh dudng trong
v1ec tai san xuit sic lao dong, cac co ché cho vay, h¢ théng thi trudng
quoc gla va quoc té, nhitng" quy trinh quyet dinh gi4 nong san, nhimg
dic dlem clia mot khau phan in can bing, vai trd va cac kha ning,
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diéu kién va han ché clia cic hop tac x@ san xut,... Vi vay, can khing
dinh ring, trong qué trinh nghién ciru tham dy néu nhimg ngudi tham
gia chi nhan thic dugc mot s6 yéu t6 khach quan nhét dinh vé van dé
nghién cru, thi khong thé cd dugc giai phap trir khi nhitng ngudi nay
vuot qua dugc trinh do hoat dong thuan tuy ca nhan, hau nhu chi dya
trén nhimg dit lidu chi thuoc kién thirc thong thudng.

Nhitng cong cu cin c6 ciia "nguoi hudng dan":

Mot trong nhimg nhiém vu chinh clia "ngudi hudng dan" 12 gitp
cac thanh vién trong nhém nghién cim hidu dugc cach thirc ma chinh
ho str dung d& phan tich cac vén dé. Chitc niing clia "ngudi huong dan"
trong khia canh nay 12 1am cho nhitng phat biéu ciia nhitng ngudi tham
gia tré nén rd rang va dé hiéu.

Mot nhiém vu khac 1a thiic ddy viéc suy xét nhing "kién nghi" vé
nhimg vén dé, nhing quy trinh va nhimg phuong phap da dugc sir
dung.

Ciing nhu trong budc dau, mot loat cac thic mic va cau hoi sé
giGip ngudi hudng dan thic ddy viéc suy xét ndi trén. Nhimg cau hoi
ndy c6 thé, ching han, gitip nhimg ngudi tham gia nhan thirc dugc, van
d& c6 thé duge nghién ctu tir nhiu goc do khac nhau, van dé bao gdm
nhiéu khia canh khac nhau, viéc mo ta gian don vin dé s& khong cung
cap dugc cac dit lidu khach quan, vin dé khong chi ton tai & cép lang
ma cdn trong toan bd cic tang 16p x@ hi cia dit nudc, vin dé (truong
hop suy dinh dudng) khong thé dugc xem xét biét 1ap vdi véi cac van
dé nhu sitc khoé, nha &, quyén s& hitu va st dung dét dai, quan h¢
ngoai thuong ciia dat nudc, co ciu va chinh sach cho vay. Hon nira
cach suy xét tuy thuoc vao timg nhom nghién ciu , nhung diéu co ban
1a, khi budc nay hoan thanh , nhitng ngudi tham gia s€ nhan thirc dugc '
nhiu cach tiép can co thé, khac nhau; mdi ngudi trong s6 ho s& hanh
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dong duya trén nhing gia thiét tang in, nhitng han ché nhét dinh trong su
hidu biét tinh hinh ciia ho, nhing kha ning md rong su phan tich, ma
nhitng dit ligu khach quan ma ho da biét.

e Budc thir ba: dit lai vin dé

* Muc dich: Sau khi qué trinh suy xét dugc mo ta ¢ trén da
dugc tién hanh, budc thir ba s€ nhim dit lai vén dé dudi dang khach
quan hon nhing gidacod thé 1am dugc trong budc thir nhit.

* Viéc khach quan hoa nay bao gom

. Mo ta vin d&: (nhan dang cac "quan diém" va cac "khia
canh"; 13p danh muc, phan loai va so sanh thong tin; nhan dang
nhung mau thuin gira cac yeu t4 khac nhau cia tinh hinh; dién bién
ciia van d@ theo thoi gian va khong gian; lya chon nhimg van dé
khac; vin dé & tam khu vyc hay quoc gia...).

- Gii thich van dé: Xac dinh ci nhimg nguyén nhan tryc t1ep
cta van dé, cac quy ludt va cac mbi quan h¢ gifta cac van dé khac
nhau va nhimg "bién s6" ma ngudi ta cd thé tac dong toi.

- Nhimg chién lugc hanh dong kha thi: xay dung nhitng kich
ban hanh dong va danh gia cac két qua mong doi; tim nhimg giai
phap mang tinh truc Uep, trong hay ng0a1 kha niing cua nhung ngudi
tham gia; nhimg hanh dong tap thé can thiét va tinh doan Két.

Mic du o rang 12 ¢b nhiéu van dé khong thé dugc giai quyet
hoan toan & cap ca nhéan hay dia phuong, tuy nhién vigc xac dinh cac
cap hanh dong khé thi khac nhau van quan trong. Nhu cau vé cac
giai phap tong thé dai han khong loai bd kha ning b gang cai thién
tinh hinh cuc bo trong thoi han ngan Vén dé 1a xéac dinh rd nhimg
han ché cta cac-hanh dong trén va hiéu rd nhimg didu kién va dang
hanh dong du'orc tién hanh dai han va trén quy mo 1én hon nhim tac
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d(?ng \duqc dén nhitng nhan t6 thudc chu tric lam phat sinh ra cac
van de.

Piéu nay budc cac thanh vien tham gia ¢ ging van dung cac
con:g cu mdt cach he thong hon nhim tim ra nhing thong tin can thiét
(chdng han cac chi sd).

Tinh lién tuc :

Sau khi budc thit ba két thiic, can xac dinh 1 qua trinh phan tich
o phé phan khong dimg lai & day, va nhitng gi da dy dinh lam ¢ day 1a
kich thich hay phat huy tinh niing dong, kha ning suy xét c6 phé phén.

Qué trinh trién khai cac hoat dong nhim gop phan cai thién tinh
hinh hay gidi quyét vin @& ciing din dén nhitng doi hdi méi, nhing
thong tin méi, nhitng trd ngai mdi, nhiing nguf‘)n lyc méi, nhitng cach
giai thich mé&i va nhitg quan niém méi.

2.3.4. Cic hoat dong thong tin phan hoi ciia giai doan ba

: Trong gia-\j doan thir ba ndy, cac hoat dong thong tin phan hoi bao
gdm viéc truyén thong ciia timg "nhém nghién ciu" vé cac két qua
h9at dong cia minh cho cac nhom khac va bd phéan con lai clia "cong
dong". .

Muc di013 clia viéc truyén thong 1a kham pha ra cac mdi quan hg

qua lai hién ton tai gifra cic van dé da dugc nghién ciru va nang cao
nhan thitc trong toan thé "cong ddng" vé tinh hinh hién tai ciia ho.
2.4. Giai doan ?6n : Lap chuong trinh va thyc hign cdc ké hoach
hanlf dong (ké cd ciac hoat dong gido duc) nham gop phan gidi
quyeét cac van dé da dwgc dit ra

2.4.1. Noi dung ciia ké hoach hanh dong

_ K& hoach hanh dng dya trén cac van dé da dugc phan tich, bao
g6m: . B
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- Cac hoat dong giao duc nham tao didu kién thuan 1gi cho viéc
phan tich da dugc cai thién vé cac vén dé va tinh hinh da dién ra.
- Céc bién phap cai thi¢n tinh hinh dia phuong.
- Céc hoat dong giao duc @@ tao kha ning thuc hién cac bién phap
trén.
- Chc hoat dong nhiim xic tién cac giai phap trung han va dai
han, & chp dia phuong hay cip rong hon.
2.4.2. Thong tin phin héi cia ké hoach hanh dong
K#é hoach hanh dong va viéc thuc hién ké hoach d6 ciing can dén
qué trinh thong tin phan hoi, tic la thao luan va danh gia thuong
xuyén vé phuong hudng, ndi dung va viéc thi hanh ké hoach do. |
Xuét phat tir quan diém qua.n ching, viéc phan cap quyet dinh 0
day ciing dugc thuc hién glong nhu trong g1a1 doan trudc, khi tién
hanh khéo st va phan tich c¢6 phé phan cac van de.

3. Nghién ciu tham dy

Mot qua trinh thudng xuyén:

Qua trinh nghién clu tham du khong diumng lai & bon g1a1 doan
nhu da néu & trén. Viéc phan tich c6 phé phén tinh hinh thyc té va tién
hanh cac hoat dong theo chuong trinh da dinh sé dan dén viéc kham
pha ra nhiing kho khin mdi, nhimg nhu cau morl, nhing khia canh moi
ctia van dé. Nhitng hoat dong nay lai la nguon tao ra nhimg kién thirc
mé&i va nhimg gia thuyet méi. Do vay, khao sat, phan tich ¢ phé phan
va hanh dong tao thanh ba budc quan hé khang khit vdi nhau cia mot
qaa trinh thudmg xuyén bao gom nghién ciru, phan anh va bién ddi

thyc tai.
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2.3. Hai muoi mét goi y d6i véi nhimmg cudc hdi thao |
ngan, dong ngudi vé phuong phap tham du nhanh
(PRA) ©

Robert Chambers

Mot dang hoi thao vé phuong phap PRA' c6 thé dugc td chirc vii
rat dong ngudi tham dy trong mot thdi gian ngdn, hon mot budi, hoic
trong mot, hai ngay. Viéc nay cd thé s& c6 tac dung:

- Lam cho cac cong chitc, cac hoc vién, nhilng ngudi lam viéc &
trudmg dai hoc, cc thanh phd va cac trung tam dao tao... 1am quen véi
nhirng .yéu t6 va cach tiép can PRA.

- Tao diéu kién gdp gd cho mot s6 nguoi von da co y dinh thyc
hién va theo dudi cach tiép can nay.

- Tap hop tat ca nhimg ngudi quan tam dén cach tiép can PRA
sa0 cho ho ¢ thé giip g& va cling nhau theo dudi cach tiép can ndy.

Co thé tién hanh nhitmg cudc hoi thao "don gian" ndy véi sb
lugng nguoi rat linh hoat. Pong nhét 1a dén 180 ngudi, con trén 60
ngudi 12 chuygn hoan toan binh thuong. Tinh khong gidi han vé sb
lugng ngudi tham gia s& khuyén khich nhimg ngudi ding cai moi them

nhiéu nguoi khac trong t3 chirc ciia ho ciing nhw tir cic t6 chitc khac
v6i hy vong chia sé quan diém va phit trién mang ludi. N6 khac véi
cac cudc hoi thao tong két kinh nghiém thyc t& ma & d6 sb lugng
ngudi tham gia c6 thé bi han ché, ngay ca khi s6 tién thu thém tir
nhitng nguoi tham gia c6 khi yuot qua chi phi.

DE t3 chitc mot cudc hoi thao 16m trong mot, hai ngly nhu vy
thu dugc két qué cao, ¢d hai muoi mét goi ¥ sau :

® RRA Notes Number 19, 1994,
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1. Chon phong : Chon mot phong 16n (thuong khong qua 16n va
khong phii ding dén micrd) v6i nhidu tudmg dé co thé dan dugc cac
bicu do. '

2. Chuda bi phong : Xép dat trong phong trudc va chi ¥ déan
thong bao yéu cau dimg dit ghé theo hang.

3 BG tif ché ngoi khong nghi thic: Ppbi véi dong ngudi, nén
diing chc ghé riéng r€, diit theo hinh chir U; hodc dung nhiéu ban nhd
cho cac nhém nhd, chi yéu 1a cac nhom ba ngudi. Khong ddt ban gilta
ban vi ngudi tham dy. Khong qui dinh ch® ngdi. Neén sir dung nhiéu
ghé khong ¢0 tya. :

4. Cac yéu cau/nguyén vong : Nén ¢b vai nguoi dimg don nguoi
tham dy ngay khi dén va mdi viét céc yeu chw/nguyén vong ciia ho roi
dan 16n. Doc va luge bot mot s6 o ghi 6 lic bit dau hoi théo, néu can
thi thay ddi bd cuc cia chuong trinh. :

5. Théng nhit chuong trinh : Tho lugn xem moi ngudi co thé
ngdi lai bao lau, chuong trinh lam vigc nhu thé ndo va 4n dinh (chi
Jam khi thy cin thiét) thoi gian két thiic. Khi dong ngudi, d& nhit 1
bicu quyét bing cach gio tay V& céc thoi diém két thiic duoc @& xudt.
C6 thé 1§ chitc xem video ngodi thoi gian hop chinb, vi du vao budi
t6i, cho nhitng ai mudn xem va co thé nan lai dugc.

6. Gidi thiéu : Néu dong ngudi, viéc tw gi6i thiu ca nhan timg
ngudi s& mét nhiéu thoi gian, trir khi m&i ngudi chi néu tén va noi lam
viéc. Mot cach nhanh 12 hoi "Chiing ta la ai ? " voi cach gio tay theo
loai t6 chitc, nganh, nghé, quéc tich... D& nghi moi ngudi nhin xung
quanh tim ngudi ma minh muén trao ddi. Hay hoi: "Con sot ai khong?
" Pidu ndy 1am cho moi ngudi tr& nén ndng dong hon va da sb s& rit
himg thd tim hidu vé su hoa tron cac nghé nghiép... Thong thudng s€
c6 nhimg 161 hai huc vé nhing ngudi bi bd sot. Truyén tay nhau d¢
didn vao ban ghi tén va dia chi va can mot ngudi di theo ban nay dé
xem moi ngudi viét ¢d 1o rang khong, sau d6 dem ban nay di danh
may va phan phat t6i moi ngudi vao lic két thic.
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7. Luan phién gitta hop toan thé va trao doi trong cic nhém nho :
Hay tuyén bd ngay tir du ring moi ngudi s& phat bi€u khong qua 10
phit VZ\I thoi gian d€ mdi nguoi ¢ thé thao ludn v6i nhimg nguoi bén
can’h ve ’nhfrng oi d4 nghe trong vong 1 dén 5 tham chi 10 phat. Khong
nhit thiét phai thu dugc nhimg thong tin trd lai tir toan thé moi ngudi
trong nhiig ’lﬁc trao d6i ngén nay. Nhimg lic trao ddi ngén nay co
mot sb 1oi thé: duy tri duge sy chii ¥, khuyén khich 1dng nghe tich cuc,
cho phép moi nguoi tham gia, tao cho moi ngudi mot lac nghi ngoi,
mot co hoi chuyén nhom, va mdt co hdi 1ing nghe nhitng gi nguoi ta
dang ban bac.

8. Xic dinh va sir dung kinh nghiém trong nhém : Hay héi, ching
han, "Ai & ddy da c6 kinh nghiém vé PRA (cach tiép can danh gia
nong thon nhanh), v& PRA, hojc vé nhimg cach tiép can tham dy
khac?" Tuong tir ¢6 thé hdi vé du lich phat trién nong thon, vé nhfmg
cuoc khao st biing bang diéu tra ... Sau d6 don nhan cac kinh nghi¢m,
co,i n(z nlzu la n\uf)t nguodn lyc cho ¢ nhém. Trong nhimg thdi gian trao
doi ¢6 gang diéu phdi lai nhimg ngudi c6 kinh nghiém cho cac nhdm
sao cho tit ca moi ngudi déu cb co hoi tim hiéu. Viéc ndy ¢b thé duoc
thuc hién dé dang bing cach gio tay r0i sau d6 1ap cac nhom xung
quanh nhig nguoi gio tay do.

Tuong ty, mdi khi b mot chii dé dugc néu ra (vi du, 13p ban dod
tham du), h:?ly {161 xem ¢d ai ¢4 huéng dn 1am viéc nay va néu o, dé
nghi ho pho bién kinh nghigm. Vi¢c nay co tac dung rat 16m.

9. l?git cau héi : "Ban cd thé doan ra dugc didu d6 khong?" Khi co
nhitmg vén d& bi dn hodic kho nim bit, ban c6 thé dit cuge mot sd tién
vé\ dua ra mudi cau hdi dé moi ngudi suy doan. Bai hoc 1a ¢ nhimg
diéu quan ching biét ma ta khong biét.
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10. Phan tich nhanh theo nhém : Cho cac nhom nhimg bai phan
tich nhanh, cac nhom viét rdi dan 1én bang. Ba vi du :

- Phong vén ban cu tric, nhimg viéc phai lam va nhimg viéc
khong dugc 1am;

- Nhitng wu thé va nhiing vin d¢ cla cac nhom;

- Lap ban @b tham dy: trén thyc dia hay trén t0 gidy ? Loi thé clia
modi cach.

Sau dé tAt ¢i ngudi tham dy dimg 1én va doc nhifng ban viét dan
trén bang, ghi nhitng diém quan trong ma nhom clia ho khong c6. Mot
s6 diém co thé duge dic biét luu §. :

11. Pa dang cic phuong phap 14y thong tin trd lai: Trén day t6i
da trinh bay, theo timg giai doan tach roi, mot loat cac phuong phap
phan tich, va 1y thong tin trd lai. C6 the két hop céc thi phap sau day
tao nén nhiéu trinh ty khac nhau :

- Céc ca nhan nbi, khong ghi chép gi;

- Trude khi thao luan, mdi ngudi tham gia lam mot bang ca nhan;

- Céc ca nhan ndi, ngudi hudong dan ghi nhimg nhan xét;

- Cac nhom thao luan ciing mdt chi dé hoic khac chi de;

- Céc nhém phat biu lan lugt, khong ghi chép gi;

- Cic nhém phét bidu lin lugt, ngudi huong dan ghi nhiing nhan
xét;

- Cac nhom nhd hop lai va so sanh cac ghi chép;

- Chc nhém dong thoi cir dai dién 1én viét trén bang;

- M3i nhoém 1am mot bang riéng ciia minh roi dan ching 1én
tudng, sau do tat ca dimg day, doc, ghi chép, suy nghi vé nhitng gi da
duoc dit ra.
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12. Chuyén mot s6 hoat dong ciia hoi thio vao gior gidi lao: khi
cac nhom c6 thé két thic vao cac thdi diém khac nhau thi hiy chuyén
nd vao gio giai lao udng nuéc, ca phé hay in tra... Picéu dg s& gitp
tiét kigm thoi gian trong khi chi go b ddi v6i nhitng nhém 1am vic
qua say sua hodc cham chap.

13. "Nghién citu” nhanh tong thé : Chi ra cach lam thé nao ma
mot nhém c¢d thé nhanh chong dua ra thong tin dinh lugng ¢d chét
lugng cao. Vigc nay cd thé thyc hign bing hinh thirc gio tay, bd phiéu
kin hay xép thanh hang (ching han, d¢ tim hiéu tinh mua vu cia sy thy
thai, hiy xép cac bang nhd c6 ghi tén cic thang thanh mot diy ngang
roi yéu cau moi ngudi dimg xép hang sau timg bang co ghi tén thang
trung vdi thang ho s€ sinh con).

14. Thay doi quy mé va cic thanh phan cia nhém "*: O day toi
n6i nhiéu hon vé cach 1am, ¢6 rat nhidu cach. Chéng han tir cic nhém
ba ngudi ghép lai thanh nhém sau ngudi bing cach ghép hai ban vao
1am mot, ¢ thé theo cach tuy nghi di tan xép hét tat ca cac ban vao
goc tudng tao thanh nhitng nhém ngiu nhién. Mic du vay, vi mot sd

muc tiéu nhat dinh, 6t nhit van 12 c6 dugc cac nhém gdm nhitng
ngudi da quen biét nhau hay cd nhitng hiéu biét va quan tam chung.
Mubn vay, co thé tmg dung cach tap hop theo ma tran ching han, khi
d6 cac nhom s tiét kiem dugc thdi gian khi quyét dinh viéc phai lam
va tao didu kién thuan lgi hon cho moi ngudi tham dy. Kinh nghiém
tong quat cia toi 1a can dinh ky x40 tron lai cac nhom, mic du mot s6
ngudi & trong mdt s6 nhom khong mudn nhu viy.
15. Bao truoc : Bao trudc cho moi ngudi vé bai luyén tap thuc
hanh sdp lam va gidi thich nhitng yéu cau ciia viéc ndy (vi du: nhimg

“ Xem bai ctia Robert Chamber: "Twenty-one Ways of forming Groups", sb
26 vé van dé nay: Cac y tudng va khai niém.

85




bién thai cia hanh vi/thai do dbi voi bai luyén thé hién khong bing
101, nhing bién thai cla vigc lap ban dd tham du trong luyén tap cia
nhém trén thyc dia hay trén glay to, nhimng bién thai cla cac phuong
phap trong céc bai thyc hanh don gian).

16. Gidi toa cic go bo: Hﬁy khai mac mot cach khong nghi thic,
ludn duy tri trang thai do, dén dén sy thodi mai ty nhlen ngay cang 16n
trong quan hé qua lai gitra cac nhom. Toi thudng ¢b thuc hign bai
luyén thé hién khong bang 161 vao cudi budi sang dau tién. Pay cd thé
la viéc rht kho d6i voi nhidu ngudi. Toi tin ring ¢ nhidu cach dé lam
viéc nay. Toi cb gang thuc hién trinh ty cac ndi dung rén luyén theo
phuong phap tham dy nhur :

- Néu 1én nhitng sy mong doi;
-Ching talaai ?

- Ty gi6i thigu minh v&i nhing ngudi bén canh (trudc lic trao
dodi); -
- Du lich phat tnen nong thon: chia sé k1nh nghiém cia ban;

- Khao sat bang bang didu tra: chia sé cac kinh nghiém, cac biéu
dd cho cac van de (& giai doan nay, cac nhom thuong tron 1an nhau);

- Ban c6 thé doan dugc diéu do ? '

- Chiing ta xem xét cac sy vt nhu thé nao ?

- Ban luan vé hanh vi ma ching ta thiy c6 nhimg bién dang
twong phan;

- Ng01 tuy nghi 1an 16n (nhung dé mot vung trong giita phong);

- Bai luyén thé hién khong bing 10i (co tac dong dén mot s6
ngudi);

Ci dé nguyén phong hop trong su hdn don hop 1y, voi mot ving
trong G gitra, cho budi chiéu. Toi nhan thay toi c6 nguy co bi g0 bd
trong trinh tu cta chinh toi. C6 1€ toi phai t0 chirc lai (xem goi ¥ 21).
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17. Dién tip cic hoat dong : Kho lya chon gira lam nhanh hay
1am cham. Véi viéc vé ngay so do nhitng ngudi xung quanh minh thi
Iam nhanh 12 phd hop (2 phit 12 dd), nhung d5i v6i nhitng bai tap ciia
nhom - tap hop theo ma trdn, vé ban d6 va mo hinh tudng tugng, phan
fich xu huéng va bién dong, phin tich si dung thdi gian , cac lich trinh
thdi vu ... thi ¢6 thé phai 4n dinh thdi gian chit ché sao cho cac nhém
phai 1am nhanh, ¢6 thé chi cin 10 phit d6i véi mot so phuong phap.
C6 thé cb ngudi phan nan vé thoi gian qua ngin, nhung dong thdi ho
cling mudn thir qua tit ca cac phuong phap. Bai tap hop theo ma tran
can thdi gian dai hon, nhung ¢6 thé rit ngén thoi gian bing cach dua
ra mot chii d& (vi du cic t8 chirc phét trién) ma nguoi ta ¢d thé so sinh
d& dang va himg thi v6i cac chii d& khac, ddong thoi d€ cho cac nhom
1am nhimg gi khac néu ho mudn.

Hay di ra ngodi va 1am viéc do trén dét, néu ¢ thé.

Dé} véi cac hoat dong dién tap ndy, phén, hat giéng (mot sd
loai), gidy, bit, kéo ... déu c6 ich.

18. Xt Iy 4p phich treo twomg: Céc ap phich nay nén treo qua dau
ngudi, dé c6 dinh. Ban ¢ thé thao luan vé mot sd diém, bd qua nhimg
diém da 5. Cac thanh vién tham gia c thé sao chép ching khi rdi rai
néu ho mudn. Cac ap phich treo tudng ¢ anh 6 thé tao ra nhitng 4n
tugng 16n.

19. Phit hién va tranh nhitng so xuat thuomg c6: moi ngudi déu
co nhimg so suét, nhing thoi x4u. Ban hdy ty 1ap nhitng ban ghi
nhitng so suit thuong c6 cia minh. Nhitng so sudt ma t6i nhan thiy
khardla:

-qMﬁt binh tinh trudc khi khai mac (nhét 1a khi c6 sy phé phén .
Ban t chitc hoi thao vé phong qua tdi, ban ghé tho so, may chiéu qua
16i thoi, man anh khong phii hop, tudmg khong rong, phin qua ti,
bang den khong dung dugc, ri do che mét anh sang ...);
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- Néu ra qué nhiéu bién thai khac nhau (hdy han ché bot, hay
theo dudi muc tiéu chinh);

- Phat biéu m4i 1an qua 10 phit;

- Pua qué nhiéu tai lidu 1én man anh;

- P& mic ngudi nghe ban tan nhidu 1am anh huéng dén ngudi
khac (giai phap: giam bét thoi gian phat biu dé danh thoi gian cho
thao luan);

- B tri nhimg tiét 1am viéc dau ngay qua dai.

- Né6i qué nhiéu vé& nhimg sy kién thye tién, do do phai rit ngin
thoi gian dé néu 1én nhitng nhan xét va thio luan;

- C4 rit ngdn qua mirc nhitg gid gii lao (ubng ca phe, che,...);

- N6i 1am bam;

- Day doi;

- Nong ndy, vung tay, bit tai, biit toc;

- Khong danh thoi gian d€ tra 16 cac cau hoi da dit ra;

20. Panh giz Danh mot it thoi gian dé nhitng ngudi tham dy
viét trd 16i nhanh, khong can ky tén cho quing 4 cau hdi in sin,
chang han:

- Nhimng yéu ciu ciia ban da dugc thuc hién ?

- Ban thiy diéu gi 12 c6 ich nhit ?

- Ban thdy diéu gi 12 it ¢6 ich nhét ?

- Nén cai tién mot cudc hoi thao kiéu nay nhu thé nao ?

21. Hay khim phi, hiy thit nghi¢m! Mai lan, c¢b thir nghiém
mot diéu gi mbi; Va con gap nhing that bai.
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2.4. Mot s6 nhan xét vé kiém tra chat lugng trong
nghién ctru tham du

Mot trong nhitng phé phan chinh d6i véi qua trinh nghién ciru
tham dy 12 chét lugng clia qua trinh nghién ciru nay khong dam bio.
Tét nhién, sy phé phan d6 cb co s& nhét dinh, vi cic nha khoa hoc
chuyén nghiép thuong ¢ yéu cau khit khe dbi véi khoa hoc va dé ra
nhitng tidu chuin cho nghé nay. Theo ho, néu viéc thu thap dit liéu
dugc tién hanh bdi nhing ngudi dan binh thudmg, chir khong bdi cac
nha khoa hoc ma dugc goi 1a khoa hoc, thi nhu vy 1a ndi 16ng hoan
toan tiéu chuin nghé nghiép ciia ho. Mot s& ngudi con ¢b phan biét
viéc nghién ciru khoa hoc véi viéc thu thap dit ligu trén bao chi hay
viéc thu thap ngiu nhién cic thong tin. Do dd qua nhin manh vao
nhitng nguyén tic co ban clia viéc thu thap dit ligu khoa hoc va uy
tin trong nghién ctru thudng gin véi nhitng cong trinh nghién ciu dai
han ciing nhu véi nhitng cong cu nghién cu tinh x40, cho nén ho da
quy viéc nghién ciu 12 viéc chi ciia rieng mot sb it ngudi xung quanh
nhitg vién nghién ctu hang dau. Gia tri cia cong trinh nghién ciu
dugc gin lién véi gia tri khoa hoc hon 12 véi tinh thich dang vé mit
xa hoi.

Co thé xem viéc ¢d ging t6 chirc lai qua trinh thu thap dit ligu va
kich thich sy tham dy 1a mdt cudc cach mang twong ty viéc dua ra
quan niém chim soc sic khde ban dau. Liéu mot ngudi da ¢d hoc bay
nim va tr thanh mot nha vat 1§ ¢ duge phép chim soc tré em bi mét
nudce do bénh tidu chay khong? Cau tra 16i ro rang 12 KHONG. C6 thé
dit cau hoi twong ty trong linh vyc nghién ciu: Phai ching chi nhimg
dit liéu do nhimg nguoi dd'dugc dao tao trong trudng Pai hoc thu thap
méi ¢d gia tri? Chic chin cau tra 1i ciing 10 rang 12 KHONG, nhung
lic nay ndy ra tranh luan. Piéu cbt yéu 1a dit liu dugc thu thap theo
diing phuong phap. Nhu vay, van dé chit lugng da dwoc dit ra.
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Dé dang xéc dinh chit lugng ciia nghién ciru khoa hoc Cacfl lhn}
don gian. C6 thé thir nghiém mdi gia thuyet dua ra. MC)E thur ngl.li¢m ?o
thé danh gia dugc nhimg luan dé’ khac nhau. Cong trinh f}gmeAn ciru
khoa hoc ma lién quan dén nhiéu luan dé thi ,rﬁt kho thuc mgr}, nefl cag
nha nghién ciu ¢ xu hudng don giél} hpé. hét mirc vi(?c flgl'nen czuu df
cb thé nghién ciu mot hay hai luan dé th(“)j. Luong hoa la cach de' nPat
48 danh gi4, bdi vi viéc danh gia dugc the hién qua nhfmg’ do'r} vi t1nh
chung. Nghién ctu dinh tinh thi kho hon, va vi nghién ciu nay mefn
khi dwa nhitng danh gia dit khoat nhu nghién ciu dinh’lqug, r}xen
thudng dugc xem 12 khoa hoc mém. Qo do trong nghién’cu'u (}mh ttnh
ngay cang cd xu hudng thién vé thuin tu§ phuong phap luén nham
tranh nhimg sy phé phan. -

O loai hinh nghién ciru tham du, phén 16m gac cu()c’nghién (fuu la
v& dinh tinh, muc tiéu trudc hét khong phai 1a d€ cong b trong cac tap
chit ichoa hoc hang nhit, va ph??m 16m c()n\g viéc dugc thuc\ hién b01
nhimg ngudi khong dugc dao tao, nhét 1a vé loai cong vi?c naty. Do.do
nghién ctru tham dy 1am vao tinh trang kho khﬁn\khi phai chu1’1g rmﬁnh
viéc thu thap dit liéu cla minh la thich hop vé phuwong phap luan.
Kidm tra chét lugng trong nghién ciu tham dy cling quan trong nhu
trong bt k¥ loai hinh nghién ctu nao khac, nhung lai dic biét quan
trong do dimg trudc sy phe phan thudmg xuyén. el

V& chét lugng ciia nghién ciru tham du, chiing ta cd thej ndi vé
nhimng didu khac nhau. V& chét luong cﬁe tham du hodc veé chat lAU(m%
ciia viéc thu thap dit ligu? RO rang 1a chat luong caa viéc thu thap dir
liéu 1a khong quan trong d6i v6i nhitng ai xem nghién ciru tham du

bin than nd da 1a myc dich, bdi do Ia cach thic thu hit toan thé cong
ddng va nd lyc suy nghi vé nhiing nhan t0 anh hudng d\?n c{m song cia
ngudi dan va tim cach gidi quyet chﬁr}g. Nhitng ngudi n‘ay ?hl quim
tam dén phuong thic tham du cong dong thich hop: moi thanh \~'1e1}
ciia cong dong co ddu tham gia day di khong va lieu nhimg phu nir va
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nhitng ngudi khong cd rudng dit co bi gat ra ngoai khong? Cong dong
tham gia vao tit ca cac budc trong nghién ciu tham dy hay chi tham gia
vao viéc xac dinh cac wu tién? Tuy nhién, ddi v6i nhimg nguodi khac,
chét lwgng ciia vigc thu thap di ligu 1a quan trong. Nhimg ngudi nay
quan tam dén sy tiéu chudn ho, kha ning chuyén déi, do tin cay va kha
ning tai dién trong nghién ciru. : ;
Cb hai khia canh quan trong ciia nghién ctru tham dy, gop phan
bao dam chit lugng cia viéc thu thap dir liéu. D6 1a qua trinh lién tuc
huén luyén thich dang déi v6i nhimg ngudi tham gia nghién ciu va
phuong phap kiém tra chéo. Cudi ciing, mot yéu cau quan trong ddi voi
viéc kiém tra chét lugng 1a tinh thich dang. Tinh thich dang c6 ¥ nghia
thyc € va dugc m6 ta nhu 12 cach thic trong d6 tri thirc tac dong dén
vigc thyc hién cac § dinh ciia cac chii thé hanh dong."” Tinh thich dang
xa hoi phi dwgc dura 1én hang dau, nhung khong nhit thiét mau thuin
v6i tinh thich dang khoa hoc. Qua trinh nghién ciru tham dy ¢6 thé dugc -
t6 chitc theo cach thirc ¢o thé lién két duoc hai kha ning v6i nhau.
Trong mdt bai bao gan day, Pretty"” 1am viéc tai ITED da néu ra mot s6
tiéu chuan "thign chi" d€ danh gia nhimg thong tin thu thap duoc qua
nghién ciu tham dy, twong tw nhu sy phén tich thdng ké dwa ra co s& dé
danh gia trong cac khoa hoc truyén théng.
Sau day chiing t6i s& ban mot cach ngdn gon vé hai khia canh noi
trén va mot sd tiéu chuan "thién chi".

Huan luyén va khuyén khich cic nghién ctu vién

Viéc huin luyén nhimg ngudi sé di phong van dan ching nhim
thu thap dit ligu 12 rat quan trong d& dam béao khong ¢ sy 1éch lac khi

“Y Lammerink MP. Participatory action research with small rice - farmer,
brickmakers and fisher- folk. The Hague, 1993, page 15.

2 Pretty Jules N. Alternative systems of inquiry for a sustainable agriculture.
Menu, IIED, London, 1993.
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st dung nhimg cong cu Kkhao sat. & chuong 2.5., Lammerink va
Prinsen mo t& viéc huén luyén d6i v6i cac nhan vién kiém 1am.

Ngoai thoi ky huin luyén ban dau, nén t1ep tuc viéc huin luyén
trong ca cac giai doan sau clia qua trinh nghién clu tham du. Kiém
tra cong viéc cla cac nghién clu vién ciing 1a mot viéc quan trong
¢ fim hifu xem ho c6 dan dan thay doi qua thi gian hay khong.
Pong lyc lam viéc cia ho cb thé giam xudng, do d6 tién hanh cong
viéc mot cach ciu tha. Mit khac, k§ ndng ngay cang cao ctia nhitng
ngudi phong van co thé 1am cho nhimg dit li¢u thu thap duoc trong
cac giai doan nghién clru dau khong tuong dong vGi nhitng dit liéu
thu thap dugc trong cac giai doan sau. Ché do dinh ky kiém tra lai
mAu diéu tra cta cac nghién céu vién cd thé 1a phuong phap tot dé
kiém tra chat lugng.

Cb nhan dinh cho riing sy hudng @mg ciia nhan dan s& di lam cho
dong lyc lam vigc cla cac nghién cuti vién ludn & mitc cao. Nhén dinh
d6 6 ra ngay tho. Sy tham gia dai han doi hdi nhimg kich thich tir bén
ngoai. Co thé chi can mot phan thudng cho nhitng thanh vién cong
ddng tham gia, nhét 12 khi nghién ctu tham dy lam mét nhicu thdi

gian cua ho.

Phuong phép kiém tra chéo

Moi hinh thitc nghién ciru déu cd nguy co dan dén nhitng nhan
dinh phlen dién. Nghién ctru chuyén nghlep truyen thong ciing khong
thoat khdi diéu do. Vi du, nhitg con s6 thé hién sy lan truyen ciaa
HIV/AIDS sé thu hit sy chii ¥ hon nhiéu néu dugc két hop voi nhung
thong tin vé nguyén nhan nhitng nan nhan cu thé bi nhiém bénh, ve
cach sdng cla ho va vé cach phong ngua. Vicc dbi chiéu cac két qua
thu dugc tir mot loat cac phuong phép nghién ciru khac nhau dugc goi
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la kié’m\ tra chéo. DS Ia diéi cot yéu cla nghién ctu tham dy. Hay ldy
vi du vé ‘viéc két hop ba phuong phap 1a iap bang diéu tra, quan sat va
phong V'?}n theo nhém trong diém. Nhitng han ché clia bang diéu tra sé
duoc khac phuc bdi nhimg thong tin c6 chiéu sau hon thu dugc thong
qua cac cudc phdng van theo nhom trong dim, trong khi d6 néu chi
¢6 mot cudc phéng van theo nhém trong diém s& khong thé hidu rd
quy mo ?ﬁa mot hién trang. Khi mot luan dé dugc khing dinh qua mot
hoc nhiéu phuong phap, thi do tin cay cia nd ting hin lén.

Phuong phap khic d€ kiém tra chéo 1a sir dung nhidu ngudn
thong tin. Phuong phéap nay lién quan dén nhimg phan anh khac nhau -
trong cung mdt n%uén thong tin (vi du nhitng phan anh clia nong dan
trong cing mot tang 16p x& hoi) hofc nhing ngudn thong tin khac
nhau vé cing mot sy kign (vi du nhimg cudc phong van véi nam giGi,
phy nit va tré em vé cing mot chii d&). Pay la dang thir hai cia
phuong phip kiém tra chéo. V6i dang nay, tim nhan thirc vé& hoan
canh thyc té clia nhitng ngudi dan khac nhau dugc ting 1én. Dané thir
ba clia phuong phép kiém tra chéo 12 si dung cic nghién ciu vién
thudc nhiéu thanh phan. P6 1a viéc 13p cic nhém nghién ctu gdm
nhimg thanh vién khic nhau vé hoan canh ci nhan, nghé hghiép,
chuyén nganh, ngudi bén trong (ngudi dia phuong) hay ngudi bén
ngoai (c?c nha chuyén nghigp), do d6 nang cao tam nhan thirc vé cac
quan diém va cac thién huéng ap dit trong vigc nghién ciru.

Sw kiém tra cia nhing ngudi tham du

\ ,Nhl”mg dit ligu thu dugce tir cac phuong phép, cac ngudn thong tin
va cc nghién ciru vién va nhitng két luan dugc rit ra cb thé dugc kiém
tra boi nhilng nguoi tham dy, tic 12 phu:ng ngudi da dua ra cic thong
tin g6c Néu thong tin tai tao cia cap nghién ctu vién dugc cac nhém
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tham du cong nhan 12 da phan 4nh dipg nhitng thyc té da dang cia
rieng ho, thi khi do nhimg phat hien méi cb tinh tin cay. Sv kiém tra
ciia nhitng ngudi tham dy ¢o th€ dién ra ca trong qua trinh phan tich va
didu tra 13n trong cac cudc hop hay hoi thio cho dén cudi qua trinh
nghién ciru. Nhimg nguoi tham du ¢ co hoi d€ xem xét cac mau thuan
va béc bd nhimg phat hi¢n méi, hay c0 {hé @& xuét nhimg thong tin bo
sung va nghe trinh bay cac ban tom tét vé cong viéc cac nghién ciu
vien da lam. Mot trong nhimg uu thé ciia tiép can cong ‘dong 1a: qua
trinh thu thap dit liéu va qua trinh gi4o dyc cd tinh phé phén ctia cong
ddng di lién voi nhau.

Sy kiém tra ciia ddng nghiép

Sy kiém tra ndy, dién ra trong cac cuoC odp g0 v6i nhing ddng
nghigp khong truc tiép tham gia vao qué trinh nghién ctru nhiim 1am
sau hon nhitng khia canh ma cac thanh vién cia nhom nghién ciru giai
quyét chua thoa dang . Viéc nay lam cho cac ddng nghiép tré nén cdi
mé, néu ra cac van dg can kiém tra, va kham pha cac § nghia méi.
Nghiém thu cong trinh nghién ciu

Nhom nghién ciu phai o kha ndng cung chp nhimg thong tin
diy dii d€ mot ngudi VO tr kiém tra cic qua trinh va san pham
nghién ciru, nhiim ¢6 di co 89 &€ khing dinh ring nhimg phat hign
méi khong phai 12 san phdm cia sy tudng twong ciia nhom nghién
cfu. Viec nghiém thu cong trinh nghién ctu may duge tién hanh
trong mot cudc hoi théo hodc b&i mot ngudi bén ngodi dé bao dam
tinh cong minh khi xem xét qua trinh nghién cu va cac san phim
cubi cang. Két qua nghigm thu ¢d thé chimg nhan ring cic san pham
cubi cing da dya trén cac dit liéu va c6 mbi quan he gin két bén

trong.
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Téc dong t¢i kha ning nhan thirc va hanh dong

) Mot diéu quan trong 1a chimg minh duoc ring viéc nghién ciu
hodic hoc tap & ddy da cd nhitng tac dung nhét.dinh. .Nhfmg ngudi
thz}m gqia vao viéc n\ghién ciru tham dy phai nang cao dugc tam nhan
th’uc cu.zfi rii‘tng ho Yé thuc tai, cling nhu nang cao dugc nhan thic ;'%1
djaon.h gid cia ho vé nhiing ngudi khac. Piéu do phai dan dén nhimg
giai thich sau sac va ro rang hon vé thuc tai. Viéc ph:?m tich phai chi rd
ra fiuqc nhirg bién dGi s& cai thién tinh hinh va phi dong vién dugc
nflan dﬁfl thuc hién nhitng cong viéc da dugc xac dinh. .Két qua la 'sé
tanﬂg cum}g ?hﬁn thitc vé cac kha niing hanh dong. Viéc nghién ciu
khong chi dﬁn,dén hanh dong tai chd, bdi vi chinh ban than bao cao
nghién ciru chic chin sé thiic ddy hanh dong & nhimg doc gia, nhimg
ngudi khong truc tiép lién quan dén qua trinh nghién cfr‘u tham du da
thuc hién. | .
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2.5. Nhiing céng cu tham dy nham phat huy sang kién
dia phuong .
Marc P. Lammerink & Gerard Prinsen

Trong bai ndy, cac tac gia mo ta phuong phap va cac giai doan
khac nhau ciia mot khoa hoc sau tudin véi tiéu dé "Phat huy nhimng
sang kién dia phuong nhimg cong cu tham dy dbi voi 1am nghiép xa
hoi". Trong phan thuc hanh bai glang, nhitng nguoi hudng dan da si
dung cac phuong phép tham du d€ nang cao ning lyc cuia nhilg ngu'(n
tham gia khoa hoc trong vigc phan tich tinh hinh cong vi€c va trién
khai nhung ké hoach hanh dong ca nhan. Cac hoc vién tror nén ning

-dong va tién bd  qua cac giai doan khac nhau. Nhlrng béi rdi, dao 19n,

cang thing & mbi g1a1 doan dugc xein 1a nhimg biéu hién clia mdt qua
trinh tién bo. Ho din dan xay dung, ca trén co s& nhung mau thuin
trong thuc tién cong viéc cla riéng ho cling nhu trén kién thirc va kha
nang phan tich cia neng ho, mot phuong phap lam viéc méi dya trén
sy hiéu biét ciia ho vé dia phuong. Khoa hoc dic biét dugc miéu ta &
day da dugc tién hanh vao thang 11 va thang 12 ndm 1992 tai Ha Lan,
v6i sy tham gia cia 11 nhan vién kiém 1am va nhén vién khuyen lam

ctia 8 nudc dang phat trién.

Yéu ciu

Trong sudt hai thap ky qua, cach tlep can 1am nghiép, cd thé gidp
ich vao qua trinh phat trién bén vung, dang thu hat su quan tam ngay
cang 16n. Khai ni¢m phat. trién ben vimg & day mudn ndi dén mot sy

" phat tnen hop 1y, dap ung nhu caJu cia con ngu'm trong hién tai ma

khong 1am phuong hai dén nhu ciu cla cac thé hg tuong lai. Piéu do
ciing c6 nghia la cong tac phat trién 1am nghigp dong vai trd quan
trong trong qua trinh phét trién nong thon theo phuong thirc tham du,
phi tap trung hoa va ty bao ton.
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Phat huy sang kién s& tai cia nong dan ci nam Ian nir khong chi
12 mot ménh 1¢nh xét vé phuong dién xa hoi - chinh tri, ma con dap
ung mot yéu cau rit thiét thuc. P6 12 mot chién lugc hoat dong hai mat
dya trén hai nhan dinh quan trong. Thit nhat, ¢ mot thyc té 1a nong
dan nhan thirc m6i truomg sdng clia minh qua kinh nghiém va nhimg
thir nghi¢m thudng xuyén. Do d6 ho ¢6 mot kho tri thirc 16m, da dugc
kiém nghi¢m tai dia phuong va rat hiu ich. Thit hai, do tim quan
trong ciia cic van dé moi truong ching ta dang phai duong dau, mot
chién lugc ¢o két qua doi hdi 1a chinh nhan dan, chir khong chi nhitng
ngudi hoach dinh chinh sach va cac quan chirc chinh phad, phai co
trach nhiém ddi véi viéc quan 1y cac ngudn tai nguyén thién nhién clia
ho va ctia con cai ho.

D& c6 thé phat huy nhitng sang kién dia phuong ¢ hidu qua, cic
chuyén gia khuyén 1am can ¢ nhiing k¥ ndng méi, ho can nhin dién
diing nhing sang kién nay va gitip d& nhom dan dia phuong trao doi
v6i nhau vé nhiing nhan thirc va nhitng kinh nghiém cta minh. Ho cin
tham gia vao viéc trién khai nhitng quan diém da dugc tng ho. Cac
phuong phap tham dy rat thich hop nhim sang to nhimg quan diém
clia dia phuong vé cc vin dé va cac giai phap. Pong thdi cac phuong
phap d6 dua ra nhitng cong cu wu viét dé soan thao, nhimg ké hoach
hanh dong thiét thue, ¢6 thé dugc thuc hién ngay, voi su Cong tac chat
ché cia no6ng dan.

Phuong phap huén luyén

Nén tang clia phuong phéap luan huin luyén 1a viéc cac hoc vién
nhdn ra gia tri cla tri thitc hién c6 trong dan ching néng thon. Sau do,
cac hoc vién trién khai cac tiép can tham dv cia riéng minh dé ¢ thé
véi tu cach 1a nhan vién khuyén 1am, 1am cho tri thirc dia phuong nay
tr& thanh nén tang ciia nhimg sang kién phat trién.
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Thuc ra, trong qua trinh giang day, cac giao vién hanh dong theo
cung nhimg nguyen tic ma cac hoc vién dugc khuyen khich ap dung sau
nay trén thyuc tién. Cac hoc vien dugc chi ro rang khong cd mot noi
dung chuan thich hgp voi moi giai doan (xem dudi day) cua cach tlep
can tham dy. N§i dung xéac dang dugc 1ap ra dya trén kién thirc va kinh
nghiém cuia hoc vién. Trach nhiém cua cac giao vién (va sau nay la cia
chc hoc vién trong cong tac ctia minh) 12 vach ra nhimg nét da1 cuong,
hudng dan va duy tri trat ty 10 gich cia cac giai doan va mdi quan he
gitta chiing. Trong suét khoa hoc, cac giao vién phuong phép luan gitp
cac hoc vién miéu ta va sau d6 danh gia nhitg kinh nghiém canhan cia

minh. Cin xay dyng mdt bitc tranh mi¢u ta ro nhitng gi da lam va nhing
gi dang 18 da phai lam, nhung kién thitc va nhimg k§ nidng méi dugc dua
vao dé sira chita nhing thiéu sot. Viéc van dung nhung quan niém va
nhimg cong cu méi chi ¢6 két qua khi cac hoc vién ty thé hién dugc bic
tranh miéu ta ndi trén. Vigc thuc hanh nhung cOng cu va quan ni¢m mdi
11 can thiét dé ¢6 tinh ty tin trong viéc bién nhitng quan ni¢m m&i t1ep
thu thanh ké hoach hanh dong c& nhan thiét thyc.

Chu ky huén luyén
Nim giai doan cia chu ky huén luyén, va cach thyc hién timg
giai doan dugc miéu ta trong cac phan sau.

Miéu ta nhimg thanh cong va nhimg kho khan

Trong giai doan thir nhét ctia khoa hoc, cac hoc vién mieu ta
quan diém hién tai cia ho ve phat trién 1am nghiép: nhing thanh cong
va nhirg kho khan, cung nhu nhitng kha ning va nhimg han ché. Tuy
theo tumg hoc vién, phan 16m nhing thanh cong ¢d lién quan dén trinh
do nhan thirc cia dan ching dbi véi tam quan trong cua cay cbi véi tu
cach 1a mot phuong tién tao ra thu nhap bo sung. Mot diéu dugc coi 1a
thanh cong la trong nhitng nam qua s6 luong cac t6 chitc chinh phi va
phi chinh phu tham gia cac hoat dong trong rimg dang ngay cang tang.
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Xét vé cap d9, nhitg kh6 khin ma cac hoc vién gdp phai c6 thé
dugc chia thé{lh hai loai. Thit nhit, d6 1a nhitng can trd lién quan dén
phip 1y (quyén s& hiu va quyén sit dung), kinh & (thiéu khuyén
kh’ich), va thé ché (chinh sach). No6i chung cac hoc vién khong nhan
thay {n(jt ddi hdi thuc té 1a chinh ho, véi tu cach 1a nhitng nhan vién
khuyén 1am, c6 kha ning tac dong truc tiép dén nhimg cén tr trén.
Thit hai, cac hoc vién cho ring phan 16n nhimg kho khin cia ho 1a do

"su dot nat va tap quan vin hoa clia ngudi dan" hodc do ho "thidu bi
quyet k¥ thuat". Cac hoc vién déu c6 nhéan dinh 12 ndng dan déu co vé
mién cuorng tién hanh cac hoat dong do cac nhan vién khuyen lam dé
nghi, vA phai rét ton cong sirc dé thuyet phuc néng dan trong rimeg.
Cic nhan vién khuyén 1am cang c6 it bién phap kich thich kinh & va
phip 1y, thi cang cd it nong dan chip nhan trong rimg. PO 1a nhimg

kho khiin ma cac hoc vién cam thiy minh véi tu cach 12 nhimg nhan

vién khuyén 1am phai d6i pho.

PE cac hoc vién tim hiéu 13n nhau vé cac phuong phép dang sir
dung, cac hoc vién dugc chia thanh cac nhdm, ¢ nhiém vu xay dung
mdt dé an 1am nghi€p cong déng cho mdt huyén dién hinh, nhung
dugc tudng tugng ra, huyén "Olvana". Trong khi cing nhau lam vic,
cac hoc vién khong chi chia sé nhitng kinh- nghiém hiru ich, ma con
kham phi ra nhiing trd ngai ma moi ngudi déu thira nhan. Két qua la
cac hoc vién xay dyng dugc mot dé an phan anh trinh do chung cia
cac hoc vién vao dau khoa hoc.

Pénh gi4 va suy ngim: sy boi roi

Trong giai doan tlep theo cua qua trinh huin luyén, mdi hoc vién

phai 13p riéng mot ban lugc dd v& mot trang trai ma minh biét r5. Phan

. 16m hoc vién s€ ve lugc dod trang trai cda gia dinh minh hodc cla riéng

minh. Sau d6, bd qua nhimg bdi canh nghé nghigp riéng, cac hoc vién
1ap danh séach cac hoat dong quan 1y cay trong da dugc sit dung & cac
trang trai noi trén.
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Mot ngac nhién 16m doi voi cac hoc vién 1a ho da co thé néu ra
hang chuc hoat dong quan ly cay trong khac nhau. Chang han, v1ec
trong co lya chon va dén tia c@y tuy theo tinh thuong pham va nhu cau
san xuit hoa qua hoic thirc dn gia sic; viéc dua vao trong nhitng loai
cdy méi nhd quan hg voi nong dan & cac vung khac; viéc xay dung
hang rao xung quanh cac cdy con; Viéc trong cac loai cay dic biét aé
dudi cac loai chim; viéc xén tia hay ting mat d0 cay daé tang san
lugng. C6 hai hoc vién da néu ra nhimg k¥ thuat thi san xuit rat thanh
cong clia ndng dan dia phwong ma cac hoc vién khac hoan toan khong
biét.

Thé rdi cac hoc vién da 1am vao tinh trang bbi 16i. C6 diing 12
ho, cac hoc vién khuyen lam, da gap phai qua nhiéu nong din "dét
nat", "mién cu'orng trong rimg" va "thiéu bi quyet k¥ thuat", trong khi
ho ciing da thay nhidu kinh nghiém cia cac hoc vién khac chimg to
diéu nguoc lai?

Sau khi da phat hién diéu do, cac hoc vién nghién ciru mot s6
truorng hgp cu thé de khong chi hiéu thiu nhitng thuc tién quéan ly
cay trong & mot sb trang trai nhét dinh, ma con vach ra mot sb
phuong phap van dong ndng dan trong rung va nghién ciu ng dung
thong qua cac bién phap tham du. Din dén, cac hoc vién hiéu 1o
dugc ring nhiéu chinh sach khuyen 1am, mic du dva trén nhung phat
hién tir cac cong trinh nghién ctu va do d6 dang tin cay vé mit khoa
hoc, thuc té da khong tinh dén hodc di nguoc lai nhitng 1¢i ich va
thuc ti¥n quan 1y hign thoi clia nong dan.

He thdng hod céch tiép can tham dy

Trong giai doan thu ba nay cla chu trinh huén luyen cac hoc
vién da phan tich mot s6 trudong hop cu thé va dic két mot cach chi
tiét cach nep can tham dy khéc nhau. Qua so sanh, hoc vién thau hiéu
cac cach nep can tham dy khac nhau co thé dugc dung daé 1ap ra cac
giai doan cia cach Uep can cia minh gom tir 3 cho dén 8 g1a1 doan.
Nhung hoc vién cling nhan thay ring cd mot trat ty 16 gich nhét dinh
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phai tuan theo. Sau do, hoc vien da nang cao dugc kién thirc tdng hop
clia minh vé cac cach tiép can da dugc va ap dung vao huyén
"Olvana". Liic nay ho da ghi nhan nhimg su khac nhau giita cach tiép
can ma ho da thuc hién trudc day ddi véi huyén "Olvana" va cach tiép
¢an tham dy méi duge dé ra. Vi du thay cho viéc bit dau bang chién
dich truyén thong nhim giac ngd nhan dan vé tam quan trong cua cay
¢di, d& an méi dugc dé ra bit dau bing nhing hoat dong thu thap
thong tin nhim phat hi¢n nhitg gi nhan dan dang 1am lién quan dén
viéc quan 1y cdy trong. Thay cho viéc cip von dé 1ap cac vudn wom,
thi von ngan sach duoc dung s& dé 1ap cic quy t6 chirc hoi thao, dé
nong dan dia phuong thao luin vé cac hoat dong hién nay ciia ho,
tham khio ¥ kién clia nhau vé& nhig gi nén 1am va xéc dinh nhiing
ngudn lyc can thiét dé 1am nhimg viéc do. Nhing d& nghi trong dé an
méi da khac hin dé an trude, hoc vién da thyc sy dong vai trd 12 cac
nhan vién khuyén lam.

Khi hoc vién nhan ra rang mdi cach tiép can tham du déu xuit
phat tir nhitng diéu kién dic thi ctia dia phuong, thi ho ciing di dén két
luan 12 khong thé 4p dung mot mo hinh cimg nhic trong d6 qui dinh
trudc cac van dé ma cic nhan vién khuyén 1am da dinh ra. Vai tro dic
trung nhét cfia cic nhan vién khuyén 1am 1a dé xuét va duy tri trit ty 10
gich cua qua trinh nghién ciru va hanh dong. Thong thuong, ndi dung
clia budc thir nhit 1a dyng 1én mot birc tranh o rang, thong qua ddi
thoai v&i dan lang vé nhiing van dé ho dang gip phai va nhitng tiém
ning clia hg. Nhung viéc tién hanh ddi thoai ciing tuy thudc vao timg
hoan canh cu thé. Cach 1am nay doi héi tinh ¢di mé va sang tao cia
cac nhan vién khuyén 1am. Mot nhan vién khuyén 1am, d6 la mot
ngudi hudng dan ding hon 12 mot ngudi gido vién, phai ¢ nhiéu k§
nang khac nhau.

Do d6 trong khoa huan luyén, cac hoc vién co dip 1am quen
voi mot sd cong cu tham dy khéac nhau. Nhu vay, mdi hoc vién lam
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phong phii them b cong cu ¢4 nhan ciia minh d& tién hanh cach tiép
can tham du ma ho da vach ra trudc day.

Cac cong cu khac nhau dé tac dong dén qua trinh tham dy va thu
thap dit liéu da dugc trinh bay va thyc hanh. Vi du: quy trinh lya chon
lang, ciing cc dan lang hinh dung lai lich st cu thé cia ho, td chirc
hop lang, cach thirc sang loc, cac ky thudt phong van - di thoai, cac
ban v& cit ngang, cac dang biéu dd khac nhau.

Thyc hanh: cudc déi thoai Nam - Bic

Mot khi cac hoc vién da o nhimg cong cu dé thuc hign cach t1ep
can tham du cta minh, ho c6 di kha ning budc vao giai doan thir tw
cua chu tnnh dao tao: thyc hanh va kiém nghig¢m nhidm nhan thic rd
gia tri va nhimg han ché cta nhitng k§ ning m&i tlep thu trong mot
hoan canh thyc tién. Viéc d6 dugc tién hanh tai mot lang nho (12.000
dan) thudc Vorst, Ha Lan trong thoi gian 4 ngay. '

Céc hoc vién da xac dinh muc dich cua dot di thuc té nay 1a 1am
cho d6i ngii nhan vién khuyen 1am va dan lang hiéu 1d nhing lyc

lugng khac nhau da quyet dinh tinh hinh qué khir va hign tai cling nhu

s€ quyet dinh tuong lai cla lang. Qué trinh phan tich nay dugc tién
hanh bing nhitng ky thuat tham dy. Trén co s& do, nhitng thach thic
va dé nghi khac nhau cho tuorng lai cua cOng dong s& dugc soan thao
ra bdi nhitng ngudi cung cap thong tin chinh. Sau do, nhimg két qua
clia toan bd qua trinh trén dugc trinh bay cho nhitng thanh vién ¢o
quan tam cua cOng dong trong mot cudc hop hodc cudc hoi thao
chung.

Trong sudt ba ngﬁy di thuc té dau tién, cac hoc vién tach ra thanh
nhitng nhom nhd dé 1am viéc véi cac nhom thanh vién cOng ddng khac
nhau (ndng dan ca thé, cac gia dinh nong dan, nhing nhan vat cha
chét clia chc t chitc nong nghlep khac nhau, cta chinh quyen truong
nong nghigp dia phuong) aé 13p ra mot bic tranh 10 nét cua lang. Gitra
qua trinh d6, nhitng thong tin thu thap dugc da duoce ndong dan tré kiém
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fra tai mot cudc hop budi téi, khong chinh thire. & day ciing da tién
hanh 1ap ban do6 tham dy.

Sau ba ngay do, cac két qua thu dugc tai cac cudc thao luan, cac
ban dd va ban v& cit ngang dugc thé hlen 1én gnay khé 16m treo tuorng
va dugc trung bay trong cudc hop cudi cing ¢ tat ca dan lang déu
dugc tham du. Trong s6 nhimg ngudi tham dy cudc hop, ¢6 35 nguoi,
phan 16n 1a nong dan, da cd nhimg nhan xét thiét thyc vé nhitng thong
tin lién quan dén tmh hinh qua khir va hién tai. Sau khi trinh bay
nhung thong tin vé nhu:ng thach thic trong tuong lai d6i voi cong
ddng nong dan bt du tranh luan rat soi noi.

Ba thach thirc 16n nhét da dugc néu la: han ngach sira, han ngach
phan bo (xem khung g1a1 thich) va vi¢c ting d axit trong dat va nudc.
Tir d6 di dén nhitng két luan mau thuin nhau: nhiim duy tri mot mirc
thu nhap hop 1§, nong dan phai mé rong quy mo trang trai cua ho va
tién hanh tham canh, nhung ciing can phai 4p dung nhiing bign phap
bao v& moi truong.

Nhidu tranh ludn da tap trung vao vén dé: nhig khach hang nao
¢6 thé tra gia cao hon cho nhitng nong san dugc san xuat theo phuorng

thirc than thién vdi moi tru'ong Mic du chinh dan lang khong thong

nhét duorc cau tra 10i cho vén dé nay, nhung ca ho 14n cac hoc vién déu
nhét tri ring d6 1a 16i thoat chinh ddi véi nén nong nghiép cia lang
nay Trong khi danh gia cudc thao luén, ca cac hoc vién 1an dan lang
déu nhit tri ring sy c6 mit clia ngum nudc ngoai da 1am ting tinh hap
dan va c6 tinh xay dung Lan dau tién, v1ec do ¢6 sirc manh kich thich
mot cude hdi thao quan chung vé mot s& van d& quan trong giira cac
nh6m dén lang. P6 1a mot diéu ngac nhién, ca dbi v6i cac hoc vién 1an
dan lang.

Cac hoc vién khong ngor rang ho di co thé kich thich cudc thao lugn
va dan lang cling khong ngo rang nhimg nguoi ngoa1 lang ¢6 thé 1am soi
dong cudc thao luan vé vin dé moi truorng, van dé vén da timg 1am
cOng dong nong nghi¢p nay chia r€ sau sic.
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Trién khai mot ké hoach hanh dong c4 nhan

Tré vé trung tm huén luyén, cac hoc vién da budc vao giai doan
thix nam va 1a giai doan cudi cling cia chu trinh hudn luyén véi nhiét
finh cao hon. Nhimg hoai nghi ciia ho, ddi v6i tinh higu qué ciia cach
tlep can tham dy cling nhu ddi voi ning lyc 1am viéc cia ho, da bién
mat. Gio day ho phai dimg trudc thir thach: 1am thé nao d€ ap dung
cach tlep can va nhitng phuong phap mdi nay vao thuc tién cong tac
cta minh.

Cac hoc vién da bt dau bing viéc sit dung chinh phuong phap
luan nghién ctru ma ho da ap dung tai lang ndi trén. Piém khac nhau
chinh 13 & chd méi hoc vién gidr day déu quan 1y mot hoan canh riéng.
Nhimg yéu td trung tdm cia vigc xay dung ké hoach hanh dong ca
nhan nay bao gf‘)m viéc phac thao mot dé cuong dia trén hoan canh
qua khit va hién tai. Khi d6, nhimg mau thuan va nhimg thach thitc,
bit nguon tr qua khir va hién tai, ddi voi sy phat trién tuong lai dugc
x4c dinh. Viéc phan tich nhitng lyc lugng gay ra diéu d6 da dan dén
nhirng dag nghi cu thé. Chang han, mot hoc vién gio day da hiéu tai sao
céc nhom nong Ban thi diém ciia minh chi xdc tién cong viéc khi nhan
duoc su kich thich dii 16n. Khong chi khi giao cho nong dan nay thir
nghiém nhing cay non méi ma ho khong quen biét, ma ngay ca khi
giao cho ho trong coi cac vudn wom gom chi mot glong cay, ho clng
chéing to ra himg thi. Trong thoi gian huin luyén, hoc vién ndi trén da
nhan ra ring nong dan (bao gom ci bd me anh ta) thyc té da thyc hién
viéc quan 1y cay trong, va ring cac dé 4n da khong bao gid cha ¥ dén
diéu do. Trong ké hoach hanh dong ca nhan ctia minh, hoc vién nay da
cb ging xem xét lai chuong trinh hanh dong ctia minh va bt dau bing
phuong phap tham dy d€ phan tich cac hoat dong quan ly cay trong
cia nong dan. Trén co s¢ phan tich do, nhimng co hdi cai tién cong viéc
da xuét hién.
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Trude khi xay dung ké hoach hanh dorg ca nhan, cac hoc vién da
phai xir 1 cac bai luyén vao truong hop cu thé, & do thé hién ro nhing
khac biét vé cac mit chinh sach té chitc va thyc tién hoat dong. Budc
cudi ciing 12 két cAu va trinh bay chi tiét ké hoach hanh dong ci nhan
theo biéu mau thdng nhit.

Khung 1

Ché dd han ngach sita va phan bon nam trong chinh sach clia
cdng ddng chau Au (EC).

Néng dan hudng gia trg cap ddi véi sita do ho san xuat. Gia
nay it nhiéu c6 dinh va & mic cao hon nhiéu so véi gia ca trén thj
truong thé gidi. Diéu dé bao dam cho néng dan mét mic thu nhap
8n dinh nhung ddng thdi ciing han ché kha nang tang thu nhap cla
ho vi ho chi dugc phép san xuét va ban mét khéi lugng sita an dinh
Vi gia nay. Quy dinh d6 gidp cac chinh phi EC tranh dugc viéc chi
trd qua nhiéu trg cdp va tranh tn kho lugng sita du thira ma nhiing
ngudi tiéu ding EC khéng thé st dung hét va cac chinh phi khéng
thé ban ra trén thj trudng thé gidi.

Ha Lan la mét nudc rat nhd véi nganh chan nudi phat trién
manh theo chiéu sau. Viéc bon phan mét cach ty do da gop phéan
lam tang do axit clia cac mat nudc. Do dé chinh phl da quy dinh
cho néng dan nhitng han ngach gidm dén vé s& lugng phén bo va
lon dugc tu do bén. Diéu nay budc nong dan phai thay ddi thanh
phén thirc an cho gia sic nham gidm bét lugng axit trong phan
chudng, duy tri phan chudng dugc san xuét ra & mét mic nhat dinh,
cét gilf lugng phan du thira trong nhitng bé dét tién, hodc tré tién dé
tiéu huy lugng phan du thira do cac nganh cong nghiép dac biét
dam nhiém.
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Mot sb két luan

Trong budi tong két khoa hoc, cac hoc vién suy nghi va phat
bidu vé nhimg gi ho dd hoan thanh. Ngoai vi€c trao d6i nhimg kinh
nghi¢m ca nhan cb gia tri, ho con danh gia cao tam quan trong cia
viéc nhén thirc ra rang ho khong don ddc trong viéc tim kiém nhimng
cach tlep can rnang tinh tham du. Phan 16m nhitg hoc vién cung bay
t0 mot thuc té 12 ho da khong chi tlep thu cac kién thirc vé cac
phuorng phap t1ep can tham dy, ma con xay dung dugc long tin cao
vé ning lyc cia ho trong cong viéc "hoc thong qua cong viéc"- day
méi 1a diéu quan trong hon. Mot s6 hoc vién khac tham chi con

manh dan hon, da phat biéu rang khoa hoc da g1up ho nhan thirc
duogc diéu nay nhing thiéu xot vé mit thiét ché - diéu da kim him
cong tac khuyen ]am - khong 16n nhu ngum ta tudng. Vé mot van dé
rit quan trong khac 1a sy hudng (mg yeu 6t chia nong dan trong cong
tac khuyen 1am, mot nhém hoc vién da phat biéu rat 1o rang: "Tir
chd trudc day dugc xem ]a nhimg nguoi dbt nat, nong dan gio day
dugc xem la nhing cong sy am hiéu".
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2.6. Panh gia néng thon tham du va nhing phuang phap
nghién ctru tham du: nhirng kinh nghiém gan day cla
t& chirc MYRADA va Nam An D§

James Mascarenhas

Nhu ching ta da thay trong cac phan trudc, ca phuong phap 1an
cac quan ni¢m- nhim tién hanh danh gia nong thon da dugc phat trién
it nhanh. TG chit MYRADA da di dau trong viéc phat trién cac
phuong phap déanh gia nong thon tham du (PRA) day tinh sang tao.
Cac cong trinh cia MYRADA da dugc trinh bay tai h01 thao cta cac
huén luyén vien PRA dugc t chirc ta1 Bangalore, An bo vao thang
hai 1991, va da dugc xuat ban trong 4n pham IIED's RRA Notes sd
13. Bai viét nay tap hop nhung thong tm trong tai ligu trén va trong
nhimg an pham chuyén @& vé PRA va vé phuong phép phan tich va
nghién ciu tham dy (PALM) cia MYRADA. O day trinh bay mot 50
phuong phap, cach thitc ma MYRADA dd st dung va rit ra bai hoc
kinh nghiém.

RRA-PRA PALM la gi?

Tai An bo, nhat 12 Nam An Po, thoi ky bt ddu tir cudi nim
1989 rit co  nghia trong viéc phét t trién cac phu'(mg phép tham du daé
im hiéu va danh gia tinh hinh nong thon va lap ké hoach phat trién. O
day, trong qua trinh ap dung cac phuorng phap danh gia nong thon
nhanh (RRA), MYRADA da di dén két luan ring "NHANH" khong
phai 1a "Tham dy".

9 Ngudn: Forests, Trees and People Newsletter. No 15/16, February 1992,
page 10-17.
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Nhing diém ndi bat trong phong cach hoat dong cia MYRADA
la: .
1. Nhin manh vao sy tham du cia dan chiing néng thon vao sy
phat trién ciia ho; va

2. C6 mit tich cyc va thudng xuyén trong nhitng ving ndng thon
nhit dinh khong phai véi tu cach 1 "ong chi" hay "an nhan", ma véi
tu cach 1 "ngudi o vii" hay "cong su" trong sy phat trién.

Do vdy can ¢ mot phuong phap, khong chi dimg lai & viéc
"danh gia" ma cOn phai di xa hon nita, t6i viéc phan tich dugc chia sé
va nhan thic vé tinh hinh & nong thon. Phuong phap nay, dén luot
minh, s& din téi nhimg hoat dong phat trién mang tinh sang tao, san
xuét va bén vimg qua thoi gian. PALM (Phuong phap hoc hdi c6 tham
du) da tién trién nhu vy va thyc sy da cd rat nhiu didu d€ hoc hdi,
nghién ciru tir ngudi dan, cing véi ho va gan giii ho, hiéu duwgc hoan
canh cia ho. Phuong phap PALM da b sung va lién két t5t véi cach
tiép can MYRADA, diéu d6 da dem lai nhing két qua rét vimg chic.

Kinh nghiém ciia PALM

PALM da dugc trién khai nhanh hon so véi mong doi. Trong
nim 1990 da c6 hon 50 hoat dong theo phuong phap PALM dugc tién
hanh. Liic dau chi 1a thir nghiém, nhung dén khi bit dau hiéu rd hon
phuong phap nay, ching t6i thiy tin twéng hon, va da vach ra dugc
nhitng cach thirc trong d6 PALM cb thé dugc émg dung cho nhiéu tinh
hudng khac nhau. Ching han: viéc 13p cac dé an phat trién va quan Iy
cac ngudn tai nguyén thién nhién hay cac chuong trinh phat trién nong
thon thong nhét bing phuong phap tham duy; xac dinh rd nhimg nguoi
dugc hudng 1¢i trong cac chuong trinh dic biét nhu chim soc sirc khoé
hay x0a doi giam ngheo; nghién ciru cac chién lugc ddi pho (vi du quan
1y tin dung) va cac khia canh khac ctia doi séng nong thon (cac tap quan
va cac truyén théng, cac xung dot va cac gii phap cia ho, ...); khao sat
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nhiing tac dong bing phuong phap tham dw va danh gia cac chuong
trinh phat trién. '
Thé nao 13 mjt khod huén luyén PALM?

Mot kho hudn luyén PALM dién hinh c6 khoang 25-30 ngudi.
Céc hoc vién nay thudc nhiéu t6 chitc khac nhau - cic td chirc phi
chinh phi, nghién ciu va dao tao, chinh phu,... Mt lang dugc chon
lam dia diém huén luyén. Lang nay thuong 13 lang thudng xuyén ¢
mot t3 chirc bén ngoai dang hoat dong, va 1 noi mot s6 chuong trinh
phat trién dang dugc thyc hién hodic dang dé xuat. Piéu kién nay nhim
ting sy himg thd va hy vong cla dan lang dbi vGi mot khoa tap huin
nhu vdy. Khi két thic can trd 10i cu thé cho dan lang vé nhimg yéu cau
da dugc néu ra. :

Cac hoc vien PRA"& lai ngay trong lang. Viéc nay ¢ nhiéu cai
loi. Ngoai viéc 1am 1§ ludn tr& nén d& hiéu, con lam cho nhimg "ngudi
bén ngoai" ¢d cam nhan thyc té vé lang ho dang nghién ci. Pay la
mot co hoi 16m cho cac dan lang va nhitng ngudi bén ngoai tiép xic
v6i nhau va anh hudng 1an nhau- nhét 1a vao nhimg budi ti sau ngay
lam viéc. Tir d6, moi quan h¢ than thiét gitra hai bén dugc nang 1én va
mitc do hiéu thdu bao trim nhiéu linh viyrc clia ddi sdng ciia lang chir
khong chi riéng cong viec ciia ho. Viéc cim trai trong lang cd tac
dung rd rang ddi véi nghién ciru tham du.

Duéi day 1a mot s& hoat dong c6 thé duge tién hanh trong mot
chuong trinh theo phuong phap PALM. Tuy nhién, ndi dung trinh bay
& day khong 1a cong thirc cd dinh. C6 thé thay ddi ndi dung d6 theo
nhiéu cach khac nhau, tham chi nén thay déi.

Trinh bay mgt chuong trinh theo phuwong phap PALM
Mot chuong trinh dién hinh theo phuong phap PALM kéo dai
khoang 5 ngay va thong thudng nhu sau:
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e Ngay thir nhit - Gi6i thigu:
+ Lich st ca lang
+ B4 tri ca Iang
+ Co s& ha tang clia lang.

Ngay thir nhit con bao gdm cac hoat dong khac, co thé goi 1a cac
hoat dong "gay chi Sf va chia s¢". Cac hoat dong nay dugc tién hanh
ngay tai lang, bao gom viéc gidi thiéu lan nhau gifra dan lang va
nhitng "ngudi bén ngoai", chia sé cac nhigm vu cua lang va t6 chirc
cac tro choi tap thé (gay chi ). Muc dich 1a dé tao ra mot bau khong
khi hiru nghi va binh dang dong thoi ciing chi ra tinh nghiém tic trong
nhitng nghién ciru ciia nhitng "ngudi bén ngoai”.

e Ngay thir 2 - Khao sat (don gidn):

+ Nghién ctru cac ngudn lyc
+ Céc cach sinh séng

+ Cac uu tién

+ Cac xu hudng.

Cac hoat dong dugc tién hanh tai lang cing voi tat ci nhimg ai
trong lang mudn tham gia, qua d6 cac hoc vién va dan lang cO tac
dong lin nhau va ddng thoi tao didu kién cho dan lang thé hién cho
nhitng "ngiroi bén ngoai" biét, ho hiéu 16 vé lang nay va nhung vung
xung quanh cling nhu nhu'ng thyc tién khac nhau nhu thé nao. Cac
hoat dong do gitp h1eu 1O vé moi trudng tr nhién cla lang va tao co s¢
cho nhung hoat dong cd phan kho khidn hon tlep theo. Moi sy trinh
bay tlep theo cac hoat dong nay deu tién hanh tai lang va do dan lang
thyc hién. Vigc xac dinh 16 nhu'ng van dé va nhimg co hoi phat trién 1a
mot phan quan trong cta khoa huan luyén nay.

e Ngay thir 3 - Khao sat (phirc hop):

+ Tinh mua vu
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+ Xac dinh rd cac ngudn luc

+ Phan loai sitc khoé

+ Sy phan chia giai cip va déng cip
+ Cac nguyén nhan va cac hau qua.

D6 12 nhitng cong viéc khd khin hon vi dung cham dén nhimg
vén d& nhay cam nhu sy phan chia giai cip, kha ning tiép can d€ sit
dung cac nguén lyc... Do do can than trong trong viéc lya chon ngudi
tham gia, trong viéc lua chon va st dung cac tr lidu va nhét 1a trong
viéc giai thich.

o Ngay thit 4 - Tong hop:

+ Xac dinh rd cac co hoi

+ S#p xép cac wu tién va cac chuong trinh hanh dong

+ Xac dinh 16 cac vai trd va cac trach nhiém (trach nhi¢m
clia cac thanh vién khac nhau, ké ci dan chiing).

o Ngay thir 5 - Két luan:

+ K& hoach hanh dong
+ Lap hé théng tir ligu ...

Mot s6 goi §

Ngoai nhimg hoat dong dién hinh dd néu & trén, vao cac budi
sang som con tién hanh hop kiém diém cong viéc va hoi § vé cong
viéc s& 1am trong ngly. Céc budi tdi dugc danh cho cac bao cio dugc
trinh bay & nhém. D6 1a nhitng lic phan 16n dan lang dugc thanh thoi
sau mot ngay lam viéc. Viéc trinh bay cic thong tin trong dién dan
buoi t6i thu tha cd cai 1¢i 12 tao didu kién cho moi ngudi nhan xét sau
séc, tir d chinh 1y thong tin. Nhu vay khi két thiic mot ngay, ching ta
¢6 mot thanh pham chinh xac va dang tin cdy, vi da qua mot vai lan
chinh 1y tir nhitng cudc thao luan ban dau trong cac phan nhom tGi lan

trinh bay cudi cing. Viéc thu thap thong tin nhu thé thudng rat soi
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dong véi viéc dan lang chinh 1y bd sung cho nhau va di dén nhit tri vé
nhitng véan d&, sy ki¢n, thyc t& khac nhau ciing nhu vé cac thong tin
khac. Nhu vady mét nguyén tic quan trong cia PRA/PALM da dat
dugc - d6 1a "kiém tra chéo" cac thong tin. Con nhiéu khia canh va
nhan t5 khac can tinh dén khi 13p mot chuong trinh theo phuong phap
PALM, ma khong thé néu hét & day, phan nhiéu vi con phéi thi
nghi¢m. Trong d6 c6 nhing van dé vé cac qui trinh va k§ thudt van
hanh nhém tdi wu, tuy khong trinh bay chi tiét & day, nhung 13 mot noi
dung 16n cia phuong phap ludn mad MYRADA theo dudi trong cac
chuong trinh theo phuong phap PALM. Ching han mot sé van dé nhu
ti 18 clia ngudi ngoai lang, tién trién cla viéc phan nhom, trinh tw cac
chii d&, cac ky thuat phong van, viec dong cac vai trd, cac cudc thao
luan, nhilg "tac dong gia"...

M3t s6 phwong phap va cich dp dung

Nhimg trang sau ddy trinh bay nhitng phwong phap da dugc st
dung, dong thdi chi ra nhitng viéc ma dan lang da 1am trong nhiing
hoat dong khac nhau theo phuong phap PALM.

Ban vé cit ngang

Cach 1am mdt ban vé cit ngang:

1. Tim nhig s& tai am hiéu, thich thd va co thé gitp d& va cing
di bo dé khao sit.

2. Thao luan v6i nhitng ngudi nay vé cac khia canh dugc quan
tam (thd nhudng, ciy cbi, vu cy trong, ...) va vé dudng di du tinh (co
thé can dén viéc 1ap ban dd tham du).

3. Phén cong nhi¢m vy trong nhom.

4. Pi by theo dudng cit ngang, qua cac dia hinh khac nhau.

5. Quan sat, hdi va ling nghe (dimg giang giai).

6. Hoi va tranh luan vé nhiing van dé va nhitng co hoi.
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7. Ghi chép nhitng nét twong phan, bién ddi va xac dinh dic diém
clia cac vung. ' A
8. Trinh bay ban vé cit ngang.
Goi y: Ty minh tim ra cach 1am ctia minh. Hay d€ nhitng ngudi
khac tim ra cach lam cta ho.
Khong nén vdi vang.
Khong nén giang giai.
Nén hiéu ky.
Nén quan tam.
Lap ban do
Cach 13p ban dd tham dur:
1. Quyét dinh loai ban do.
- Vé xa hoi (viing dan cu cia lang).
- V& cac nguon tai nguyén thién nhién (ving dat cia lang).
- Pudng phan thuy - rimg - trang trai ...
2. Tim nhitng ngudi am hiéu va sin sang chia sé kién thirc clia
ho.
~ 3.Chon chd va dung cu thich hgp.
- Trén mit dat: gay, da...
- Trén nén nha hodc mit phing: phin, da...
- Trén gidy: bat chi, bat myc.
4. Hay d€ moi ngudi 1am, hiy kién nhan. D6 12 ban dd cia ho.
5. Ngdi xem. Hodc di chd khac.
6. Néu 1a 1am trén gidy, giit lai ban v&, trong do cb tén ciia nhing
ngudi vé, dé ho tin tudng.
Goi ¥ Poi khi su ké thira ciia cac ban v& cb cong dung tot.
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Khong nén: can thigp hodc lam gian doan, trir nhitng truong hop
han hitu. !

Nén: Chon chd va dung cu ma moi nguoi thiy thodi mai. Khuyén
khich chinh 1§/ bd sung. Tiép thu thong tin tir ban dd nay dé 1am
nhitng viéc nhu v ban v& cdt ngang, phan loai st khoé, cac vigéc danh
gi4 nong thon tham du theo chi de...

Lap biéu do mua vu

Cach tién hanh phan tich mua vy tham du:

1. Xéc dinh nhiing nguoi can khai thac thong tin (phy ni, nam
gi6i, tré em, ngudi khong ¢b ruong dit, ...)

2. Tim mot vai ngudi trong s& do sin 1ong giip. Giai thich cho
ho.

3. Tim mot dia diém thich hop (46 rong,...).

4. Hay hoi nim lich ciia ho bt dau khi nao, cac tén cla cac don
vi do thdi gian nhd hon ndam (thang, mua hay 1a...7) va chon mgt don
vi dé dung.

5. K§ hieu don vi thoi gian d6 1én dht/nén nha (bling da, phan...).

6. Yéu cau nhimg ngudi tham gia cho biét vé khoang thoi gian va
nhitng s6 lidu quan trong nhu: s6 ngay mua, tong lugng mua, ) vu
cdy trong, thic 4n gia sic, 1a0 dong ndong ngh,iép, thu\ nhap, chi phi, sy
di cu, lvong thuc s%n co/cac bita in, sy dau Om... (bang CﬁC{l si'f dung
cac hat, da, qué, chiéu dai cia gy, phén... a8 biéu thi trén dat nén nha
hoic trén gidy). ‘

7. Hay tranh ludn, thir kiém tra, khuyén khich tranh lugn. BO sung
nhimg khia canh m&i ma dan chiing cho 1a can bd sung.

Ghi lai trén gidy va phén phat.

Goi ¥ Ty fim ra cach 1am cia minh. Hay dé nhitng ngudi khac ty
tim ra cach lam cta ho.
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Khong nén ap dit ndm lich cia ban.

Khong nén coi bidu do d6 da hoan thién.

Khong nén giang giai.

Nén ¢ nhitng hat gidng, phén...

Nén dé dan chiing tu trinh bay.

Nén thir kiém tra, tranh luan khuyén khich sy phan tich clia dan
ching.

Phan hang cho diém

Cach phan hang theo ma tran hogc cho diém:

1. Xac dinh nhimg gi ¢6 thé phan hang hoic cho diém (céc loai
cdy, cdy thirc in gia sic, cdy vudn, cdy luong thyc, cdy @n qua...).

2. Tim mot hodc nhidu ngudi cung cip thong tin chinh, am hiéu
va sin 10ng thao luan.

3. Cling véi ho quyét dinh nhitng khoan myc d€ phan hang hoic
cho diém (vi du tén cia cac cay thirc dn gia sic).

4. Hoi 1an lugt timg ngudi vé nhimg khoan da 1ap: cai hay & chd
nio, thay doi nhu thé nao?; va sau do: cai d& & chd nao, thay doi nhu
thé nao?

5. Lap danh sach cac tiéu chuan dugc xac dinh rd. Chuyén nhing
tiéu chuan tiéu cuc thanh nhing tiéu chuan tich cuc (vi du "nhiém dich
bénh" dugc viét 1én biéu do thanh "khong nhiém dich bénh").

6. Yéu ciu nhitng ngudi cung cip thong tin chinh phan hang hay
cho diém nhitng khoan muc (hang 1 = t5t nhét, hang 2 = tot thit hai. S6
diém nho nhét bidu thi biing sur wa thich nhét. C6 thé phan hang cho t6i
7 khoan muc. Hoic cho diém vao mdi khoan muc. S6 diém cao nhat
biéu thi biing su ua thich nhit. Néu chi ¢6 it khoan muc thi $6 didm 1én -
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dén 10, néu nhiu khoin muc hon thi dén 5 va néu rat nhiéu khoan
muc thi 1én dén 3).

7. Néu ra nhitng cau hoi khac nhu: nhimg tiu chuan nao 1a quan
trong nhit? Néu chi dugc dung 1 tiéu chuin ban s& dung tiéu chuin
n20? Ban mudn sir dung bao nhiéu tiéu chuin?...

Goi . Ty tim ra cach 1am cua minh. Hay @@ nhitng ngudi khac tu
tim ra cach 1am cua ho. ,

Khong nén dung céc tieu chuin cia ban, trir khi nhimng tiéu chuan
ctia ban hoan toan tach bigt vai ciia nguoi khac.

Khong nén giang giai.

Nén theo dudi dén ciing nhimg diém dang quan tam. ;

Nén tién hanh viéc nay véi nhitmg ngudi dai dién cho céc tang
16p xa hoi khac nhau.

Céc quan niém va cac phuong phap dang tiép tuc tién trién

. Chéing t6i da st dung manh mé va thuong xuyén phuong phap
PALM trong nhiéu tinh huong khac nhau, tir 46 da lam cho phuong
phéap nay c6 nhing bude tién. Pa cd mot mg dung md&i 1a dung viéc
12p ban dd lang dé xem xét cac cau triic ding cap, ché do s& hiru tai
san, quy mo gia dinh va @& xac dinh nhitng ho gia dinh ¢ ngudi tan
tat, mic bénh kinh nién, nhimg truong hop thuc hién ké hoach hoa gia
dinh...

Mot trong nhitng hoat dong gan day, trong khi nhitng phu nir vé
ban dd lang, mot cudc thao luan vé suy dinh dudng da dién ra, va
nhidu triéu chimg bénh da dugc miu ta. Sau do cac phu nit nay da chi
ra va danh déu 1én ban dd nhitng gia dinh cd tré em mic nan suy dinh
dudng.

Mot phat trién nira vé phuomg phap la su tién trién cta phuong
phap lap ban dd tham du trén nén dit téi phuong phap st dung mo
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hinh tham dy trén nén dat. Tir d6 phuong phap nay da dugc md rong
hon nira ¢ viéc 13p cac mo hinh vé mot linh vuc riéng biét nhu dudng
phan thuy cach day 50 nam, hojc sau day 20 nim,...

Viéc nghién ciu va d6i méi con tiép tuc. Gan day, ching toi da
dang thit nghi¢m nhiing cich khac nhau c6 thé tién hanh phuong phap
PALM. Vi du trong mot s6 truomg hop chiing toi da dé cho néng dan
tu v& ban do lang va cic ngudn tai nguyén va chi ra nhimg can tré néu
¢0. Ho dd lam vigc nay khong co6 sy hign dién cua nguoi ngoai. Két
qua rat dang khich 1¢. Tuong ty chiing toi hién nay dang cho nong dan
ty tién hanh mot sb hoat dong theo phuong phap PALM, phéng vén
khac nhau va nhimg hinh thitc khac, con ching t6i tiép tuc theo doi.
Chiing t0i dang hoc cach "tiép thu" sai 1am, lay ling nghe thay cho
giang giai - mot viéc khong dé dang. Chiing t6i dang nghién ciru cach
xit tri v6i nhitng ngudi tham dy "khdng ché"- bao gém mot sb dan’
lang c6 quyén s& hitu theo ding phap luat. Viéc xép thir ty cic cau hdi
trong cac cudc giao tiép, viéc xép thir ty cac chi dé trong cac hoat
dong theo phuong phap PALM va viéc xép thir ty cac hoat dong ké
tiép nhau - bt k& Ia trong mot chuong trinh ciia lang hay trong su phat
trién va sy thé ché hoé ciia phuong phap PALM - tit ca nhimg vén dé
d6 ciing nhiéu vin dé khac Ia nhitng linh vyc ma ching t6i quan tam
trong qua trinh nghién ciu tiép tuc.

Nhiimg bai hoc

0 day c6 mot sb bai hoc. Nhur mot s& ngudi khéc, chiing t6i da
nhan thiy ring, ngudi dan lang cd kha ning thu thap thong tin chinh
xac hon nhiéu so v4i nhitmg nguoi bén ngoai. Ho c6 thé chinh 1y, sip
xép trat ty va phan tich cac thong tin d6 va khdi xuéng mot qua trinh
phat trién néu‘ hq ¢6 co hdi 1am vige do6. Déng thoi, ching t6i nhan
thdy ngay cang o ring dan chiing trong cic viing nong thon 13 nhig
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nha quan 1y ¢d ky ning rat cao, flang tzu@c phai song trong, ntlll:fni lilerl;
Kien cyc ky kno khin va rit d& bj ton thuong. ’Hoﬂdi\l n(;:)hi n; iy
nlifmg quyét dinh chinh xac. Do d(’),’Vi@C nhan :huc ro t1 s giél
Ia didu khong thé thiéu trong moi ke hoach. Ca{x pha{ hiéu v; iah o
cao nhing hé thong quén 1y truyén thong, nhung cong nfﬁ e_; " cé(,:
nhitng cach thirc dan chiing cam nhan, xem xét Ya fuy ilg m\f.bén
vung nong thon. PALM dg ra cach thuc trong io cat nh}rnntlg hr:ih ﬂ;_(mg
w1 hing st ng B 8B
4 trinh cung quan sat, ban bac, )
g:: ﬁ:oact’:cn:léi qfa?l hé hon la vao bét ky su kier'l,rkhla canh hay hoat
ng riéng 1€ nao. : ik
5 gcnﬁig {61 dd nhan ra ring PALM la :g@t phuong pﬂhap rmat 1:3
din dbi v6i ca dan lang J3n nhimg ngudi ngqm.ﬁPALAl\/I kl.long\ cdé iuét
huy sy tham du ma con kich thich’ viecA cung Acap tho;;g dtgn X';\éi i
cac § kién . Va ching t0i cam thiy nong thon da bat dau
ChungNi)l;g ngudi nong dan dang xuét hién ng}ty cang nhiéu vmh’tu
cach la nhfmg'nhﬁn vién chinh trong cac hoat d(ang the? pl;;rl?ngtlﬁ ﬁ:\‘;g)
PALM clia ching toi. HO gbm ng::lni ning b(;ailacng:;;n g p(:;u o~y
oi kho: oéru(‘)ngdﬁt,nhfmg anh vién 0 1gc, g.phy ot V2
Itilg;nmcktr cr;gtré em. Céc tré em thudng tham ,’gia thFl cixc v? (lljl ;):ezh t:i
su' tinh thong cia-minh vé viéc xac di,nh.cac, lf)al cay c~o RELL
(@ﬁ 1a cdy 4n qud), nbi 10 vé nhitng hoc s’mh lzo h({c,,nh;mg hwng_
tan phé... Con c0 rét nhiéu khd ning pha{ trién v‘a'ap nlt;l?tgl;)nhﬁng
phap lugn, nhimg {mg dung va cach khai thac thong tin - nhd

tri thirc ban dia. Nhung c0 mdt nguy €0 - do 1a viéc thiéu kiém tra chat

Juong va tir 46 dan dén viec truyen ba nhimg phuong phap sai lmPllzz
viy chn khin truong tang cudng sit dung nhing phuong pl}ap PRA
dui'lg djn va dira phuong phép nay vao trong hoat dong cua cac to
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chitc chii dao. Va cudi cing can huén luyén ngay cang nhidu nguodi vé
phuong phap PRA/PALM. Nhung cac huén luyén viép & dau va chiing
ta phai xoay x4 nhu thé nao d€ thyc hién dugc diéu d6?

Gidi thigu vé MYRADA

MYRADA 12 mét t6 chirc phi chinh pht da tham gia vao viéc

phat trién nong thon tir nim 1968. TG chitc nay dang hoat dong trong
khoang 2.000 lang & An D9, trong cic bang Karnataka, Andhra
Pradesh v3 Tamil Nadu, MYRADA lic méi thanh 13p 12 t6 chic ¢d
muc tiéu dinh cu tr& lai nhing ngudi ti nan tix Tibet. Tir d6, vai trd cia
n6 da dugc md rong va hién nay bao gdbm 6 chuonng trinh 16n nhim
thiic day:

1. Su phat trién cac ngudn lyc tham dy va d& 4n quan 1y (nhdt1a &
cac ving nira kho clin). Bao gdm ca cac chuong trinh phit trién cho
cac vung dit hoang. )

2. Sy dinh cu va 6n dinh viéc lam cho nhimg pham nhan méi ra -

td tir nhimg gia dinh khong c6 dat. :

3. Su phat trién clia phy nit va tré em trong cic viing nong thon.

4. Sy phét trién cta hé thong tin dung nong thon.

5. Su phat trién cla cac thiét ché va h¢ théng quan 1y thich hop
trong cac vung nong thon. e

6. Viéc dao tao - thiic ddy nhitng phuong phap dao tao thich hop
v&i hoan canh An P - nhit 1a trong cac viing nong thon. '
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3. Mot so vi du vé nghién ctru tham du

3.1. Lao dong tré em ¢ thanh phd Bdgota trong cudc
tan céng vao nhiing thanh tri ddc doan

Maria Cristina Salazar

Chuong nay dya trén nhitng két qua ctia mot dé an vé Hanh dong
nghién ciu Tham dg (PRA) da dugc tién hanh v&i sy tham gia cia
khoang 350 lao dong tré em trong cac ving ngoai 6 ngheo ¢la Thanh
phé Bogota, trong thdi gian 1985 - 1987, dudi sy bao trg ciia Bo Lao
dong Colombia va Truong Pai hoc Quéc gia Colombia. Ba vién chirc
thudc Bo Lao dong, sau nha hoat dong xa hdi va chinh tac gia chuong
nay da cOng tac thyc hién dé an trén (nhom nghién clru vién nay con
dugc 20i 12 nhitng ngudi tham gia bén ngodi, phan bigt vGi nhing
ngudi bén trong 12 ngudi sé tai o tham gia vao @& 4n - N.D). Muyc tiéu
chinh ctia d& an nay 1a xay dung luan cit cho nhimg chinh sach nghiém
khic hon nhim bao vé quyén i clia cac lao dong tré em (thanh thiéu
nién dudi 18 tudi) va tién tdi viec xoa ba dan vigce sir dung lao dong tré
em. Pdng thoi chiing t6i dic bigt quan tam dén nhitg khia canh t&
chitc, nhim khdi xuéng mot phong trao x@ hoi rong 16n cia chinh lao
dong tré em. Céc phuong an hanh dong phit hop hon chic chin s& xuét
hién trong qua trinh xac dinh 13 cac muc tiéu va phuong huong thuc
hién. Cac lao dong tré em tham gia vao dé an nay da dugc tuyén chon
thong qua cac cudc viéng thim cac nha vin hoé cong dong do S& Phiic

 Ngudn: Fals Borda O.Anisur Rahman M. Action and knowledge — breaking
the monopoly with participatory action research. 1991: 54-64.
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Loi XA hoi thugc Hoi dong thanh phd Bogota quan 1y. Cac em sinh
song frong ¢éc ho gia dinh, lao dong trong nhitng nganh cong nghiép
gia dinh vivhodc cong nghigp 1am tai nha, va 1am thué trong nhimg xi
nghi¢p xiy dung khac nhau.

Nhén thike va qua trinh nghién ciu

Nhom nhitng ngudi tham gia bén ngoai da cd ging tim hiéu 1o
nhitng hinh thitc nhan thirc khac nhau dang ton tai: 1am thé nao d€ thu
nh@in duge nhimg thong tin dang tin ciy vé cac lao dong tré em thong
qua qué trinh tham dy ciia cac em? lam thé nao d€ hiéu ro nhimg suy
nghi vA quan diém cia cac em vé thyc tai? nhimg cb ging theo hudng
nay trude hét thé hién & viéc phd bién cho cac nhém lao dong tré em
biét vé thue tién va luat phap vé lao dong tré em ¢ Colombia va thanh
phd Bogota. Sau do, tit ca nhitng ngudi tham gia - c bén ngoai va bén
trong - ciing nhau bién soan nhimg cudn sach nhd cd minh hoa, nhimg
bitc tranh, bitc anh phin anh nhimg vén dé vé hoan canh lao dong ciia
tré em. Nhan thitc ciia cac em vé nhimg diéu kién lao dong ciia minh va
nhig vén dé c6 lién quan dugc thé hign dudi dang nhimg bi kich xa
hoi, nhitng ban tiéu st, nhitng cudc phong vén va nhitng cudc dbi thoai
thong thudmg. Ngoai ra, lich st gia dinh clia cac em va nhing diéu kién
moi trudmg viing ngoai 6 ciing da dugc cb ging miéu ta. Nhiing thong
tin dugc thu thap nhu vay con dugc ding dé dung 1én nhimg cuén bing
video, trong d6 cac lao dong tré em tham gia tuyén chon am nhac ciing
nhu nhing hoat dong khac. ' |

Nhu vdy, viéc tim hiéu nhing kinh nghiém, quan niém va niém
tin clia cac em da dugc tién hanh dan. Qua trinh d6 doi hdi phai tao lap
dugc nhitng mdi quan hé binh ding hay can dbi hon véi cac em va
giita cac em vi nhau, tir d6 nang cao niém tin clia cac em ddi véi cac
thanh vién ciia nhém nghién céu. Viéc nay c6 thé thyc hién dugc nhdy
nd lyc bén bi trong giao tiép véi cac em, trd chuyén véi chc em, ling
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nghe nhimg cau chuyén cia cac em, ca nhung chuyén nham nhi lan
nhitng chuyén khoi hai, va chia sé nhimg niém vui ciing nhu nhing ndi
lo au cia cac em. Piéu d6 ddi héi nhém nhimg ngudi tham gia bén
ngodi phii co thai do thuc sy chan thanh va nhigt tinh. Con ddi v6i da
s6 cac em tham gia, day 12 1an dau tién cac em phi ¢6 ging suy nghi
va dua ra nhan xét riéng ciia minh. V& phan minh, nhém nghién cu

_vién ding nhitng phuong phap su pham khac nhau tac dong dén ning

lyc ciia cac em, sao cho cac em dua trén nhimg kinh nghiém von ¢d
ciia ban than, ¢o thé dua ra nhimg kién giai vé cic gia dinh, vé thanh
pho cling nhu vé x4 hoi Colombia. Nhom nghién ciu vién ngay cang
tin tudng vao mt kha ning hién thuc 1a: cac tré em ciing cO thé co
dugc nhimg nhéan thic ding dén va hiru ich. Khi méi bit dau cong
viéc, chiing t6i da ra sic lam eho cac em nhan thdy dugc ning lyc tri
tué nay cia chinh minh.

Sau d6, cic lao dong tré em bt dau dung lai lich sir gia dinh
minh, nhitng qua khit ciia minh, trong d6 thé hién nhimg 1y do tai sao
cac em da di vao thanh phd, di trd thanh cong nhan va trong nhimg
didu kien nhu thé nao. Céc em da hiéu ring, hinh thic th hign nhimg
tu tudng va tinh cdm cla cac em - ching han nhw nhimg bai tho ma
cac em viét - von 12 mot yéu td chu thanh nhan thic cia minh, va do
d6 12 mot co s& cho thé gidi quan ciia minh.

Puong nhién, ddy dong thdi con 1a qué trinh truyén dat nhitng
nhan thitc m&i cho cac em. Nhém nghién ctu vién da n6i mot cach stc
tich vé nhan quyén, vé cic ngudn gbc ching toc va vin hoa dia
phuong, nhitng kién thirc ny s& gifip cic em x0a bd nhitng mic cam
thap hén va khoi day long ty tin, ty trong. Qua trinh xay dyng nhan
thirc hai chiéu nhu trén tat yeu s& 1am cho nhan thirc dan dan c6 tinh
hé thong va ddng thoi thiic ddy qua trinh hinh thanh t6 chiic.
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Khi d6, cic nhom lao dong tré em bit dau thyc hién nhimg sang
kifn clia minh thong qua cac hinh anh, cac cu6n bing vidéo va cac
¢Ong ¢y nghe nhin khac nhim trao ddi voi nhau nhimg diéu nhan thic
mal, Tinh tu tin mdi dugc khoi day da gidp do cac em viing tin vao
kb ning clia minh trong viéc dua ra nhimg dé nghi nhim thay doi
hoan canh hién tai. Cac em ciing s€ tin tudng hon vé viéc thiét lap
nhifng t0 chitc ciia lao dong tré em, 12 nhimg t3 chic s& khdi xudng
mot phong trao xa hdi thuc sy.

Qua d6, chiing toi da nhan thiy ring cic em van ting cudng dugc
nhin thiic ciia minh ngay ¢ trong diéu kign tham gia rut ré yéu 6t va
hon nita, nhing hanh dong tham dy s& xudt hign ngay cang nhiéu
trong chinh qua trinh nghién ciru PAR khi nhitng nguoi tham du chimg
kién két qua hoat dong tham dur ciia ho. Mot khi ban bao cao vé nhitng
hoan cnh lao dong cia tré em dugc phd bién cho cac cong dong va
cic ho gia dinh lién quan, thi didu do s lam ting kha ning lay dong
1ong nguoi. Nhu vy, ching t6i kha nhanh chong dat dugc mot trong
nhitng muc tiéu chinh cia cong viéc.

Nghién ciu va vin hoa

St trao hoan ddi lién tuc clia cac hinh thirc khic nhau vé nhan
thitc thuc tai, vé nhitng gia tri va tin ngudng, vé hinh thic luru truyén
khéc nhau, nhitng nhan thirc do tir thé hé nay sang thé h¢ khac, tao nén
¢di ¢ thé goi 12 "vin hoa dan gian". Py chinh 12 vin hoa ma ching ta
d6i mit trong dé an nay, khi ching toi ¢b gdng tim hiéu nhimg co cau
$4n sinh va tai san sinh tri thitc cia nhan dan - diéu ma binh thuomg
khong nhan thiy. Chiing toi da ty hodi: cac lao dong tré em da tiép thu
nhimng k¥ niing lao dong nhu thé nao va do ai day? va cac em van dung
nhimg k§ ning dé nhu thé nao vao viéc giai thich cac co ché cia doi
s6ng xa hoi? chic chin day khong phai la van dé thuan tuy hoc thuat
(Rodrigues Brandao 1983). Nguoc lai, ching toi ung hd dinh nghia
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ciia Sduardo Galean (1978): nén vin hoa la "két qua tao dung nhitng
khong gian chita dung dic tinh va ky dc tap thé: d6 1a nhimg bing
chimg chimg t6 ching ta la ai. Nhitng 10i tién tri vé twong lai clia
chiing ta, nhifng 101 bao trudc vé nhimg gi diéu tiét hanh vi cla ching
ta".

Do db, chiing toi da ¢ ging 16i cudn cac lao dong tré em tham
gia vao cc cudc hoi hop cung vdi nhom cac nghién ciu vién, & do doi
hdi moi ngudi phat huy tinh sang tao, trinh din cac v kich, méa réi,
kich cam, nhiim tim ra "nhitng khong gian giao tiép" ding nghia cia
nd. Thong qua cic birc v&, cac birc didu khic bing dat sét, cac cau
chuyén ké va cac cudc trinh dién san khiu, cac lao dong tré em s&
nhan thdy nhu cAu phéi cai tao nhing hg théng gia tri qua nhin manh
vao tinh canh tranh, chii nghia tiéu thu, sy sung bai tién bo, su khinh ré
ngudi ngheo va sy boc 10t nhing tang 16p xa hoi thap kém.

Trong cac cudc thao luan véi dbi twong lao dong tré em, chiing
t6i trudc hét da cd ging 1ng nghe nhim khuyén khich cic em ty bay
td vin dé bing ngdn ngit clia rieng minh. Céac thanh vién cia nhoém
nghién ctru da c6 gdng tim kiém nhing cach nhin nhan riéng cia cac
em vé cudc sdng, nhitng cudc trao dGi trén duong phd va quan hé be
ban ctia ching, nhing tinh cdm va nhitng an twgng ctia cac em déi voi
viéc lao dong cla tré em, cac mbi quan hg véi cic 6ng chd va nhimg
cong nhan ngudi 16n dong nghigp. Hon nita, nhém nghién ciru vién da
nhan thfiy minh khong don doc trong cudc nghién ctu nay. Tai mot
trong nhitng viing ngoai 6 ma ching t6i da tim thy c6 nhitng lao dong
tré em (khu vyc ngheo nim & huéng dong nam thanh phd Bogota),
thdy c6 mot sb nhom thanh nign hoat dong v&i véi muc dich gidng
nhu ching t6i. Véi nhitng ¢ ging gii thigu nhing hinh anh chan thyc
vé vin hoa dan gian, cac nhoém nay da c6 anh hudng dén mot bd phan
16m dan ching trong khu vyc nay. Nho cong tac voi cac nhom nay va
v6i s hd tro clia cac sinh vien nganh nghé thuat Trudomg Pai hoc Quéc

124

gia, cac cudc hoi hop do chiing tdi t& chitc da thu dugc nhidu két qua
trong vigc nhén thirc r6 hon ddc tinh vin hoa clia lao dong tré em.

Cudi ciing, lao dong tré em dugc gl di do tao nghé nghiép
trong nganh sin xuét nhu 1am banh my, nghé moc, nghé co khi, khong
phai vi sy tien by ca nhan, ma vdi tu cach 12 mot nd lyc tap thé hay
hop tac (nhu dugc gidi thich dudi day). Hoat dong ndy da tré thanh
diém qui ty clia sy thanh cong va tinh thudng xuyén cda d& an (xem
Ministerio de Trabajo - Universidad Nacional de Colombia 1986), vi
hoat dong d6 da chimg té ring hoat dong nghién cim PAR, do ¢
nhitng 1gi ich vat chat va tinh than, c6 thé dugc tién hanh trong cac xi
nghiép sén xuit. Nam 1988, Bo Lao dong Colombia d ting cudmg
ting ho sang kién nay, biéu hién & viec cong nhan hoat dong nay nhu
la mdt chinh sach chinh thirc ciing nhu da ting nhanh ngan qu§ cho
hoat dong nay.
Can thigp d€ cai bién

Khéi xuéng va duy tri cac qué trinh tham dy & nhiing tré em
trong cac hoat dong da néu trén day khong phai 12 viéc dé 1am. Béi vi
cac nghién ctu vién, cac lao dong tré em va cac gia dinh, tit ci déu
ndm trong mot day chuyén 16n bi chi phdi béi nhing dic tinh doc
doan va bdi nhiing céu tric théng tri chi thé - khach thé trong xa hoi
chiing ta. Qua trinh xa hoi hoa ctia chiing ta da dién ra trong bdi canh
nhitng mbi quan h¢ théng tri duoc cAu tric chit ché theo thir bac trén -
dudi, biéu thi dic tinh ctia xa hdi Colémbia. Do viy, viéc tin cOng vao
nhitng yéu t5 chuyén quyén d6 biing nhimg qué trinh tham dy hoan bi
la viéc khong dé thyc hién nhr ngudi ta tudng. Chéng han, dé thuc
hign mot myc tiéu cyc bd ndo do, nguvi ta dé dang tién hanh nhimg
hanh dong nhét dinh hon 13 ling nghe cac quan niém khac nhau vé cac
gidi phap lya chon va thay thé. Nhitng ngudi bén ngoai thuong "tim
thiy" nhiing gi dang 1& phai lam, va do d6 c6 xu hudng dua ra nhitng
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két qua khong mang tinh xdy dung. Thai do doc doan (ngay ca khi
khong ¢b §) co thé dan dén nhimg hanh dong ting cudmg cic cu triic
thong tri hién hanh. Xu huéng d6 ciing ¢6 nguy co xuit hién trong
hoat dong cia ching tdi vdi cac tré em.

Mot diéu kha 16 rang 13, cac cong nhan tré von sin sang chip
nhdn nhitng phuong thirc dgc doan hign hanh dé 13p nhitg mdi quan
hé xa hoi mang tinh ding cip trén - dudi. Ho cam thiy thoai mai khi
duoc dbi xir nhu 1a nhimg ngudi tiép thu tri thirc hon 12 nhitng ngudi
sang tao ra tri thirc. N6i cach khac, ho mudn duoc coi 1a nhitng ngudi
thy dong, phy thudc va it sang tao hon la nhitng ngudi ¢ tri thirc, ¢
niing lyc céi tién va gép phan gidi quyét nhitng van dé ciia chinh minh.
Ho thich dugc xem 13 nhitng ngudi chip nhan nhimg trat tr hdn loan,
diéu nay ciing d& hiéu vi nhimg trat ty d6 12 san phim cda tinh trang
chuyén quyén.

Nhirng thai do d6 da gay nén tinh trang thod 0, hitng ho trong gidi
lao dong tré, biéu hign & vigc it quan tim dén tinh t5 chirc, khong tham
gia cac cudc hoi hopsva chi thich tham gia vao nhimng t6 chirc thong
thudng, ching han nhu nhitng 16p hoc chinh thirc.

Nhom nghién céu vién da nhan thirc rd tam quan trong cia viéc
thay d6i khuoén miu gido duc cii nhim nhanh chéng tao dugc mot
phuong thic giao duc mang tinh tham dy hon. P6 12 muc dich can
thigp clia chiing toi vao cudc sdng ciia cac lao dong tré em ciing nhu
trong sinh hoat nhém ciia cac em. Nhd vdy, ching t6i da nhanh chong
thu dugc nhimg két qua tich cyc, nhu da dugc miéu ta & trén.

Qua sang kién ciia ching t6i, ¢o thé rat ra mot két luan quan
trong 12: trong tam ciia nhing cai bién tién bo 12 nhin manh nhitng gia
tri dan chii hay binh ding, chdng chi nghia doc doan va théng tri, vi
nhimg gia tri nay 12 hat nhan ciia nhimg phong trao quan ching ty
quan.
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Huén luyén k§ niing va xay dung t6 chic

Chiing t6i da dua ra nhitng phuong thirc huin luyén ky ning kha
méi nhim thuc hién nhitng cai bién tién bo. Chiing t6i ung hd viéc tré
em lao dong, nhung khong phai trong diéu kién nguy hiém va bép
bénh, ma trong nhitng nganh Cong nghiép 1am tai nha va dugc quéan 1y
bdi chinh cac lao dong tré em. Mot s6 ngudi 16m trong gia dinh céc lao
dong tré em da hop tac 1ap ra mot xudng banh mi va mot xudng mac.
Khoang 150 lao dong (chi yéu trén 14 tudi) di c6 thé tham gia lam
vigc & d6. Moi ngudi cung 1ap ké hoach, tranh luan vé cac phuong an,
thuce hién cac quyét dinh t3 chirc va ¢o lic da 1ap ra 4 xudng banh mi
va xudng moc theo nguyén tic méi: ty quyét va kiém tra. Nhor khoan
tin dung wu ddi do mot quy dic bigt cia B Lao dong cz‘ip, hai ndm
qua cac xudng nay da van hanh tdt, tao thu nhép cho cac lao dong tré
em va gia dinh ciia cac em.

Chiing t0i da Gng ho nhimg t3 chic kinh t& va vin hoa nhu vay,
nhiing t6 chitc nay di dua ra nhimg gidi phap, it nhit ciing 12 nhing
gidi phap bd phan, ddi v6i nhing vin dé ciia cic lao dong tré em.
Trong mdt bdi canh ¢b tinh t3 chirc nhur vy, c6 thé thyc hién duoc cac
hoat dong tham dy. Vi mot sb hoat dong duoc tién hanh & cac nha vin
hoa, do S Phic loi Xa hoi thudc Hoi dong Thanh phd Bogota quan
1y, ¢6 cung muyc dich véi ching t6i, nén chiing t6i da ting cuong hop
tac voi cac nhom thanh nién trong cac nha vin hoa nay dé ciing nhau
tao ra nhimg diéu kién cin thiét nhim budc diu khdi xudng mot
phong trao xa hoi thuc sy.

Trong qua trinh nghién ciru tham du, tit ci nhitmg nguoi tham gia
phai ¢6 ging khong ngimg dé cic nhém thanh nién thuc hi¢n dugc
myc tiéu ty quan, c6 kha ning tao 1ap nhimng to chirc cua riéng minh va
¢6 thé tac dong dén tuong lai ctia minh. Chiing toi da bit dau lam viéc
mot cach kién tri trong cac cong dong cb tré em lao dong, chii yéu &
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cac ving xung quanh cic nha vin hoa. Nhimg van dé dau tién dugc
néu ra, nhim khdi xudng mot phong trao xa hoi trong cac lao dong tré
em, 12 thoi gian bidu lam viéc ciia cc em niing né, quing duong xa
phai di dén chd lam, ciing nhu nhitg diéu kign vé moéi truomg lao
dong, nhit 12 & cac 10 gach va cong truomg xdy dung nha cira. Tuong
tu, nhitng thai do boc 16t va djc doan cia nhimg ngudi quan 1y va
nhimg cong chirc 12 mot chii dé duge néu ra dé phé phan.

Céac lao dong tré em va cac gia dinh cla cac em, sau khi nang cao
nhan thirc, d c6 thé vach trdn viéc boc 10t lao dong tré em, von
thuomg dugc che diu. Khi d6, ho d& dang phat hién tiép nhig khia
canh doc doan khac trong cac thiét ché va nén vin hoa Colombia,
tham chi ca trong cac gia dinh ctia ho. Puong nhién, nhitng thay doi
da dat dugc thong qua dé an nay con khiém ton va con & mirc do rat
han ché. Tuy vay, nhitg thay ddi d6 1a mot bo phan ctia nhitng thay
d6i cin ban hon, can thiét cho viéc cai bién xa hoi & cip vi mo. Chiing
t6i cho ring mot sb thay d6i & viing ngoai vi s& cd tac dong dén toan
bo nén kinh té va chinh trj xa hoi.

Nhu vy, nén tng clia phong trao xa hoi ciia cic lao dong tré em
& Bogota da dugc thiét 13p thong qua viéc tiép thu nhimg tri thirc va ky
ning méi, thong qua s t& chirc va nhitg hoat dong ma cac lao dong
tré em da tham gia. Ngay tir khi sang kién vé hoat dong nay ciia chiing
t6i duoc dua ra, o thé nhan thiy ngay nhimg dic tinh chinh tri tiém
tang trong d6. Nhu da ndi ¢ trén, phong trao da néu trén day chua dat
dugc két qua hoan toan vi nhém nghién ciru vién ctia chiing t6i ¢ it
thoi gian. Hién nay, nhiing tré em ¢ to chirc, cliing v&i cac gia dinh va
cac cong dong ciia cac em, dang tiép tuc tién hanh cudc dau tranh.

Nhimg khat vong dugc néu ra & dau chuong nay da nudi dudng
nhimg hy vong ca nhan va thic dy nd luc chung, nd lam ting niém
tin vé kha ning thuc hién nhitng hanh dong tap thé va (hoic) lién két.
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It ra 13, cac lao dong tré em tham gia vao dé an nay gio day da hiéu
ring ho c6 kha ning tién hanh nhitng hoat dong thich hop nhim céi
tao thuc tai cia minh. '

Vai nhan xét vé sy tham du

Can b3 sung thém ring, khong dé dang thu hit dwgc sy tham gia
clia cac 1a0 dong tré em néu chi truyén ba thanh cong nhimg nhan thirc
vé cac qua trinh X hoi. Vai thang sau khi khéi xudng hoat dong, va
chi sau khi cac em da tin tudng vao nhém nghién ciru tham du va vao
ning lyc clia riéng minh, cic em m&i bit dau suy xét vé cac diéu kién
kinh t& va x@ hoi. Cac em da tu hdi: chiing ta 6 thé 1am gi v6i nhimg
kién thirc vira m&i tiép thu vé cac quan hé xa hoi va cac diéu kién lao
dong? Chiing ta c6 thé thing tién nhw thé nao? Ching ta phai lam thé
ndo dé ¢6 dugc sy Gng ho cha cac thanh nién va cong nhan dong
nghiép? Nhitng cau hdi d6 cho thiy cac em di cd nhitng ddi hdi méi.
Pay ¢6 thé coi 12 két qua ciia viec nhin manh vao cac khia canh nhan
thirc theo phuong phép tham dy. Thuyc & 12 chiing t6i da cd may min
truc tiép chimg kién viéc nang cao 10ng tu trong trong lao dong tré em
va da nhan thiy rd ring cac em da thay doi thai do cam chiu trudc day.
Thai do thy dong va cam chiu da bit dau dugc thay thé bing thai do ty
tin va lac quan. Tuy nhién can phai kién tri ddi vdi cac em. Nhimg két
qué do cho thiy tam quan trong cia tinh lién tuc va quy m 16n trong
cac hoat dong nghién ctu tham du. Mot yéu cau nita 1 phai tim kiém
nhitng khong gian ngay cang mdi mé cho sy tham di nhim lam ndi
bat nhimg mdi quan hé binh ding.

Cudc nghién ciu ciia ching toi con tao ra mot sd két qua phy.
Ching han, cac truong hoc va cic hop tac xd lién quan da bit dau
tham khao mot s kinh nghiém ciia chiing toi. Nhimg kinh nghi¢m d6
da co tac dong dang ké dén nhitng so d6 tr quan clia cic nganh cong

_nghigp lam tai nha, dén cac hoat dong van hoa va dén cac nhoém khong

chinh thirc ctia lao dong tré em trong cac nha van hoa. Thong qua cac
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qua trinh 16 chirc, ¢6 thé md rong su tham dy. Nhimg yeu t6 chii yeu
¢iu thanh cac qua trinh d6 la: mang ludi doan két tuorng trg m&i, tinh
cong ddng va cach nhin nhan moi ddi voi nhitng van dé chung.

Mot phat hién 16n nira clia dé an nay la tinh tac dong tich cuc cua
sy tham dy thyc sy doi voi sy phat trién nhan cach ciia lao dong tré.
Céc em ¢ the van dyng t6t nhiéu kinh nghi¢m khac nhau ma cac em
da biét, trong do co quyen ty do va quyen phat biéu quan diém riéng
ciia minh vé nhitng van dé ctia minh. D¢ dat dugc diéu d6, nhom
nghién cru vién bén ngoai, cac vién chitc khac va nhitng nguoi 16m khi
d6i xit vGi cac em phai t0 ra tin tudng va ton trong. Khi d6 s& dé dang
nhan thay ring lao dong tré c6 kha nang thir nghiém tinh dan chii mot
cach chan that hon.

Chinh phii Colombia, ma & day voi dai dién 1a B0 Lao dong, da
khong thyc hanh loai hinh tham dy dan chi nay, mic du trén 16i n6i da
dé cao vai trd clia chinh nguyén tic chung d6 (Flas - Borda 1988). Su
tham dy da dugc hiéu chi yeu nhu 12 hinh thirc kiém tra xa hoi va van
dong quan chung cia Chinh phi Trung uong d6 1a xuit phat tir hé tu
tudng phat trién mang tinh trén - dudi truyen thong Tét nhién, hé tu
tudng phat trién nay co nhiéu han ché. Do d6, mot viéc rat quan trong
12 phai xac dinh ro rang ndi dung cia sy tham du. Noi chung, theo
chiing t6i, tham dy trudc hét 1a mot triét 1y binh ding vé cudc song,
nhim x04 bd nhimg quan h¢ cudng quyen bat cong hodc boc 16t, va
xdy dyng mot mo hinh x@ hoi thoa dang hon.

Tuy 12 co quan chu quan, cac t6 chirc Chinh phu lién quan dén
sang kién hoat dong nghlen ctru tham du nay da khong nghi ngd cach
tlep can tham du cap tién do nhom nghxen ciru chu truong. Nguoc lai,
cac vién chirc ciia cac to chic do da chap nhan nhimg tu tuéng mang
tinh phé phan, ¢ I€ do ho thay can thiét phai c6 nhing gidi phéap thay
thé, co tinh kha thi va vi nhiéu gidi phap trudc day da that bai. Cling
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voi chung t6i, ho da bac bod nhung phuong phép nghién ciru ¢o dién
kiéu han 1am, nhu phuong phéap didu tra mau hay 13p bang diéu tra, tic
la nhung phuong phap it t6 ra hiéu qua. Qua day, ching toi nhan thay
ring van co kha ning tién hanh cac hoat dong mdi, ngay ca khi cac to
chirc Nha nudc pha1 phu thudc vao nhing phuong phap va tu tu'orng,
ciing nhu tinh mém déo ning dong cla cac vién chic cia cac to chirc
nay. Tuy nhién, vai trd ctia cac vien chitc ndy con tuy thudc vao nhung
thay ddi trong chinh quyen vao su phan xét cla cac quan chie cap
trén - nhitng quan chirc co thé e ngai cac hoat dong d6i méi.

Mt khac, khi cac t6 chirc ctia thanh nién da dugc kién toan hon
va da nang cao cac muc tiéu vat chét va tu tudng, thi cac t6 chirc nay
s ¢o thé trd thanh nhung dbi trong mang tinh tap thé dbi véi cac co
quan nha nudc va ¢o thé khuyech truong cac qua trinh ngmen clru
tham du ¢ tinh thuc chét hon. Nhu Borja (1986) da phat biéu, bing
chung cho § mudn tham dy cla mot chinh phi thé hién & sy ung hd
kinh & va vat chét ma chinh phi d6 gianh cho cac t6 chirc quan chiing,
ciing nhu ¢ sy cong nhan phap 1§ ctia Chinh phd, tranh ap dat nhimg
quan hé phu thuge vao céc to chic nay.

Cac lao dong tré tham gia vao sang kién hoat dong nay cua
ching toi da cho thay ring sy tham du s& trd nén thuc sy hon néu cd it
nhét cac diéu kién sau day:

1. Mot su tin tudng vimg chic vao tién bd cia ca nhan va cla
cOng dong;

2. Sy thiét 1ap nhitng co ché o chirc hay thiét ché thich hop.

3. Nha nudc thuc sy cong nhan cac nhan quyen v& tién bo ca
nhan va tién bod tap thé (Salazar 1987,1988).

Theo chiing toi, khong nhét thiét phai thuc hién nhimg muc tieu
xa x0i nhu "lam Cach mang' ' 4@ ¢6 dugc nhimg giai phap kha thi cho
nhimg véan d& cu thé hang ngay. Tuy nhién, khong phai khong ¢ tiém
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thé "Cach mang" trong nhimg bién chuyén nhu vay, nhét 13 khi
nhitng bién chuyen d6 tich tu lai va trg thanh van dé noi com & tam
vi mo, nhu van thuong thay trong cac phong trao chinh tri - x@ hoi V]
cap viing, qudc gia va quéc té.

Puong nhién, mudn c6 nhimg céi bién cin ban do, can co nhing
phuong phap 6 chitc, cc ngudn lye va cic quan diém bd sung.

Trong nhirng diéu kién cu thé ciia chung t0i, co thé phat dong
mot phong trao cia cac lao dong thanh thiéu nién thong qua huén
luyén k§ ning va nhimg hinh thirc san xudt lién higp. Phong trao nay
cb thé s& gop phan tao 1ap nhitng cai bién can thiét ngay ca & cap nha
nudc doc doan.
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3.2. Mt trudng hop trién khai céng nghé theo
phuong phap tham dy & Philippin

as)

Clive Lightfoot va Francisco Ocado

Bai nay miéu ta cc giai doan khéc nhau cua phuong phap tham
du dugc ap dung trong dé an phat trién cac h¢ thong canh tac & mién
dong Visayas (Philippin) nhim xac dinh nhing van d& wu tién cla
nong dan, phan tich cac h¢ thong canh tac, tap hop nhimg gla thuyet
cia nong dan va thyc hién nhimg thur nghlem do nong dan tién hanh.

Cac phuong phap tham dy da dugc tnen khai ¢ day la nhim thay
thé cho cac phuong phap thong thuong vé chuyén giao Cong nghé da
to ra it higu qua.

Trudce khi cac phuong phap tham du dugc trién khai & day, da co
mot s6 cudc khio sat kinh té - x@ hoi thong thuomg dugc tién hanh.
Chang han, nhirg thit nghiém vé mod hinh canh tac da dugc thyc hién
qua hai mda va dang dugc tiép tuc thyc hign.

Cong trinh nay dugc thyc hign bdi mot nhom nghién ciru thuc dia
g06m hai nha kinh té, mot chuyén gia chin nudi, mot nha ndng hoc va
mot chuyén gia khuyen nong voi tu cach la trudng nhom Nhom
nghién ctru da dugc sy hd trg clia cac vién chirc cao cap thugc BO
Nong nghigp va Hoc vién Nong nghigp Visayas.

Giai doan mdt: "Lam thé nao d€ khdi xuong”

¢ Bude mot: Nong dan xac dinh va danh gia van dé

Cac cudc hop nhom nong dan da néu 1én nhimg thong tin vé nhing
chii @& quan tam. Pén v6i cude hop dau tién 1a nhitng ngudi quan tam

9 Clive Lightfoot va Francisco Ocado lam viéc trong Pé an FSDP-EV, Bo
Nong nghiép, Tacloban, Philippin.
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hodc nhimg ngudi da hop tac thuc hién trong cac thir nghiém vé mo
hinh canh tac. Viéc dé nghi nong dan phat biéu vé nhimng chii dé quan
tam hién nay céia ho da kich thich di thoai s6i ndi hon va lam cho
viéc tiép can cac vén dé tr& nén dé dang hon so védi viéc hoi thing ho
vé cac vén de.

Mot diéu then chdt 1a cir dé cho nong dan néu ra cang nhiéu chi
de cang tot nhim tao ra mot bau khong khi ty do trao doi. Tir nhleu
chd dé da dugce tranh ludn, nong dan da chon mét chi d& ma ho mudn
nghién cu sau hon thong qua céac cudc khao sat thuc té tai cc trang
trai cua ho - d6 la van dé: do mau md clia dét dai dang bi giam dan.

Nong dan dda moi ching t6i tham quan dong rudng cua ho nhim
chi o vé nhimg gi ho di ndi trong cudc hop. Qua cac cude trao doi
ngdn gon & timg trang trai, vin d& do mau m& céa dat dai, tudng
chimg rat don gian, da thé hi¢n ra qua mot mang ludi phirc hop nhing
biéu hién va nguyén nhan.

Céc cudc hop nhdm nhitng ngudi ¢ lién quan da dugc t6 chirc dé
nhét tri chon mot van d& wu tién. Mot diéu can chi § vé cac cudc hop
nay 1a néu & d6 khong dat duoc sy nhdt tri thi sy quan tam va § muén
hop tac cla nong dan s€ bi suy giam, va hon nita, sy quan tam suy
giam 12 mot ddu higu khach quan cho thiy c6 sai 1am trong qua trinh
nghién ciru. Tir tong thé nhimg vin dé da dugc néu, sy nht tri da bit
diu dinh hinh vao nhifng vin d& canh tac & nhimg viing cao cin cdi,
nhitng vung co tranh (t&n khoa hoc: Imperatacylindrica).

e Budc hai: Phan tich cac hé thng canh tac

Trong qua trinh xac dinh cac vin dé wu tién ctia nong dan, cac
nghién cu vién da c6 du thong tin dé xac dinh nhimg diém chét dé
nghién ctru sau hon. Cung véi nhimg ngudi cung cap thong tin chinh,
chc diém chét nay dugc thio luan va soan thao thanh nhitng chi de
hudng dan. D6 1a cac chii dé: phuong phap phan loai trang trai (dua
trén dién tich trang trai, quy mo gia dinh, s6 luong gia sic,...), miéu ta
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mot sd quy trinh (lua chon vung, cac quy trinh canh tac, cac chu trinh
canh tac, c,éc c\hu trinh gdi vu), va nhing l}'/.giéi xoay quanh sy xut
hién cac van de (tai sao lai ¢0 co tranh, tai sao nong dan phai canh tac
¢ cac vang do, ho da gap phéi sirc ép nao?).

Trudc khi tién hanh khao sat, bo chi d& huéng din dy thao da
duoc mot s6 nong dan "dién hinh" kiém tra. Mot cudc khao sat khong
chinh thitc da dugc tién hanh & 24 h¢ gia dinh duoc lya chon ngiu
nhién trong tong s6 150 hd trong 3 ving cao.

Céc chii dé khao sat da dugc thao luan mot céch khong nghi thic,
khong can theo mot trat ty nhat dinh, trong mot s6 budi hop. Trong

mot sb truémg hop, ndng dan con yéu cau chiing t6i t6i thdm nhimg 16

dat dic biét thude trang trai clia ho chi vi ho muén giai thich r6 mot
diém nao do.

Lic nay ciing da dong thoi thu thap nhitng dénh gia vé ti 18 cu
thanh cia tham thuc vat & cac viing ¢o tranh, vé s6 lao dong va cong
suat strc kéo can thiét dé khai khan cac vung dat do.

Cudc khio sat khong chinh thirc da dua ra nhimg thong tin ve
nguyén nhan ty nhién - sinh hoc va nhimg rang budc kinh té - xa hoi
lién quan dén van dé. Tai sao co tranh moc khip noi? Tai sao nhitng
vung dat nay dugc canh tac? Mbi 1y do néu 1én dwoc thé hién 1én bang
den troPg r13©t khung vudng véi cac miii tén huéng vao khung vuéng
chira van dé kho sat dugc viét & gitta bang. Sau d6, mot nhom nhod
"nhitng ngudi cung cip thong tin chinh" da gi4i thich méi quan h¢ 1in
nhau giita céE: kl{ung vudng chira ly. do, va giita ching voi khung
vudng chira van de.

Sau d6, cac khung vudng 1y do dugc sip xép lai theo mot vong
tron xung quanh khung vuéng véan dé, nhu vay mdi khung vudng iy do
tao thanh mot cung doan clia bigu dd cac ché do canh tac. Kich thudc
clia mdi cung doan tuy thudc vao ti sé nong dan ung ho cung doan do.
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Bidu dd cac ché do canh tac nhu vy thé hién mot tap hop céc
pidi phap va mi tac dong 1an nhau gifra cac quan nigm clia ndng dan
xung quanh vén dé cia ho.

Lép huén Iuyen ky thuat ndng nghiép cho thanh nién
tai noi trién khai P& an nghién ciru — tinh Minh Hai

Cudi cung, ching toi da t6 chitc mot cudc hop nhom gom tét ca
nhimg ngudi da hudng mg nhim di dén sy nhit tri ring biéu do canh
tac trén day da phan anh nhimg gi dang dién ra & cac trang trai caa ho.
C6 thé ndi ring, thong qua mot vai lan tham gia vao quy trinh phan
tich nay, nong déan s€ nang cao kha ning sur dung phuong phap bicu dd
vao cong viéc cla chinh minh.

Giai doan hai: Xac dinh nhimg giai phap can dugc tién hanh kiém
nghiém.
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e Budc mot: Tim nhing giai phap

Ching t6i da g¢i hdi nhimg ngu'orl nong dan vé cac thir nghiém, y
kién hoic nhan thirc ciia ho, nhim dé ho néu ra nhitng wu tién va suy
ngh1 clia minh. Phan 16n nOng dan da biét rang ¢d tranh khong phat
trién dugc trong nhitng vung bong ram va cung khong the nay mam
dugc trong dit bi che phu Hon nira, mot 50 ngudi cung cap thong tin
chinh con nhan thay rang cd tranh da bi che bong hoic bi ngat bdi mot
s6 loai cay leo khoé. Trong cac cudc hop nhdém c6 sy tham gia cia
nong dan, cac nha nghién ciu dia phwong va bén ngoai, cac nhan xét
trén cia néng dan dwgc minh chimg bdi cac phat hién trong nghién
clru chinh thitc. Nong dan con phat biéu nhitng ¥ tudng khac nhim
kiém sodt ¢ tranh. Ching han, cay x&i dit va trong sin hay mia
duong. P& bd sung vao danh sach giai phap nay, cac nha nghién ciu
diduaray kién v& stt dung chit diét co.

® Budc hai: Sang loc cac giai phap

Tai cac cudc hop khio sit cong nghg, nhitng nguoi cung cip
thong tin chinh va cac nghién cu vién trinh bay truéc nhém ndng dan
vé cac giai phap khac nhau, mé ra cudc tranh ludn cong khai gifta
"nhitng ngudi ing ho" va "nhimg ngudi phan déi". Bidu do cac ché do
canh tac d dugc diing d€ quy tu cac cudc tranh luan khi "nhitng ngudi
ting ho" thién vé nhiig 1¢i ich tiém tang cia nhitng tac nhan ty nhién -
sinh hoc, con "nhimg ngudi phan ddi" lai thién vé xung dot tiém tang
clia nhitng rang budc kinh té - xa hi.

Vi duy, nhitng nguoi ndng dan da cho ring, viéc cay x6i sé doi hoi
nhicu lao dong va sirc kéo, 1a nhimg yéu t6 ma ho dang thiéu, con cac
chat diét co thi ddt tién. Tuy nhién, s& khong gip cing thing vé tién
bac va lao dong néu ap dung gidi phap che phii ¢6 tranh bing cach
tréng cay hoic day leo nhu ciy sin day.

Mic di mot s nong dan da mudn thi trdng sin day, nhimg
nguoi khac lai mudn tim hiu xem cdy nay sinh truéng nhu thé nao
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trude khi quyét dinh trong thir. Mot chuyén tham quan tai mot trai
nghién cuu dang trong cay keo giau, sin day va cdy centrosema da
duoc to chirc cho nhimg ngum nay. Mot cha quan trong & day la néu
sau khi xem xét k§ ma van khong dat dugc su nhét tri manh mé, thi
nén quay trd lai thyc hién mot lan nita nhitng giai doan trudc hon 1a
tiép tuc tién hanh nhimg thir nghiém khong dan chi.

Giai doan ba: "Kiém nghi¢m"

e Bude mot: Xac dinh nhimg gia thuyét kiém nghiém

Nong dan da quyét dinh, qua cac cudc hop nhom, kiém nghiém
tac dung cta mot s6 loai dau leo ddi véi viec phuc hoa cac ving co
tranh ciin cdi. Ho nhan thiy ring cac loai ciy nay c¢d thé che bong 1én
¢o tranh va do d6 da truc tiép cai thign do mau md cia dit.

Hon nifa, ho ¢dn cho ring viéc che phi nén dit bing thiam cay cb
thé s& ton it cong chim s6c hon 1a tao nhing bui cay cao. Nhung li¢u
tat c nhing didu d6 da dua? Ca cac ngh1en ctru vién 1an nong dan déu
chura tra 10 dugc cau héi nay, va ho mudn tim ra cau tra 10i.

e Bubc hai: Thiét ké nhitg cudc thi nghigm do nong dan tién hanh

Trong cac cudc v1eng tham tai tung trang trai, nong dan dugc
quyet dinh da s6 cac van dé lién quan dén thi nghlem Theo hudng dan
ctia mot nha nghién cu, ndng dan chon dia diém va kich thudc cia 16
dét thi nghidm tir 500 -1000 m’. Tuy nhién, s6 cudc thi nghiém bi han
ché bdi sb lugng hat giéng rau sin co. N(‘)ng dan da trién khai nhing
phuong phap cua riéng minh trong viéc trong rau. Nong dan khong
biét cac thong s6 danh gia va mudn tim hidu didu do. Viéc danh gia
cla cac nha nghién cu bao gom ca danh gia cia nong dan va nhimg
danh gia theo tiéu chuén sinh hoc.

e Buc ba: Huong dan cic cudc thi nghiém do ndng dan tién hanh

Theo trinh ty cac cudc thim trang trai, ndng dan cung vdi cac nha
ngmen ciru vach ranh gi¢i 10 dét 1am thi ngmem va nong dan da 1am dat
va trong rau. Céc nha nghién ciru da cung cap hat glong rau, ghi lai mat
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do cd tranh, lay mau dét va s luong lao dong da bo ra. Nong dan va cac
nha nghién ciru da dinh ky tham cac 16 dat thi nghiém dé ghi nhan
nhitng tién trién va xac dinh cac thong s sinh hoc. Néu rau khong moc,
cac nha nghién ctru da dong vién ndong dan gieo lai.

Tat ci cac 16 dat thi nghiém da dugc khoanh ving va trong cay
sin day va cay Centrosema. Pong thdi ciing da 13p cac vuon wom cay
Desmodium ovalifolium. Mic du gip han han kéo dai, 1¢i ich thu
duoc van 16m. Sau sau thang, cac loai rau trén dd bao phi 25% mit
dat, vi mot phin do han han, mot phan do hoa hoan. Phan 16n cac 16
dit thi nghiém gir day da sin sang dé trong loai rau thi hai 1a cay
Desmodium ovalifolium.

e Butc bon: Phan tich cudc thi nghiém

Nong dan dﬁ thuong xuyén phan tich cudc thi nghlem Tuy
nhier}, Két qua cubi cung cOn phai chd kiém nghiém tit ca cac gla'
thuyet, t&i lic cac nha nghién ciu dua ra nhitng danh gia vé s6 lugng
lao dong can cho viéc trong rau. Cac nha nghién céu ciing da chi ra ti
1€ bao phi cia rau va cd tranh. Nhitng dir ligu va danh gia nay, cung
véi cac y kién caa nong dan da dugc dem ra tranh luén trong cac cudc
hop nhém thudng ky cia ndong dan.

Thao ludn

Phuong phap da néu trén day khuyén khich sy tham dy cia nong
dan. N6 con thiic ddy viéc van dung cac phuong phap thich hop khi
xac dinh hé méng cac van de, phan tich cac hg¢ théng va thiét ké cac
cudc thi nghiém theo céc 16 ciy trong mau ma muc tiéu 1a t6i da hoa
san luong theo hécta va dat lugng vén dau tu cao. Nguoc lai, nong dan
& vung cao khong quan tam t&i viéc nang cao ngay tirc thi san lu'orng
va von dau tu, wu tién hang dau cia ho la phuc hoa dan dan dét kho
ciin va tiét kiem strc 1ao dong.

So v6i nhimg cudc thi nghigm thong 1¢ theo cac 16 dét trong,
phuong phap méi nay dan dén nhimg két qua khac.
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Cac cudc thi nghiém theo céac 10 dit trong thuomg tap trung vao
mot hodc hai glong cdy va gia dmh ring cac cay nay s€ dugc trong
thuorng xuyen Néu xét rong hon vé h¢ thong canh tac & vung cao thi
ta thdy ring nong dan vung cao khong chi canh tac trén nhiéu ving
nong nghigp - sinh thai, ma ho cOn thye hién diéu do theo 16i quay
vong canh tac - hoang hoa. Do vay nong dan nay da quan tam dén cac
vung dét hoang ma chua quan tam dén cac ving dit da phuc hoa.

Trong hoan canh do, sy tham dy la 16m hon va véi quan diém hg
thong hon so v&i nghién ciru theo mau cay trong thong 1§, va nhét dinh
sé dan toi nhung khac biét 1on ca vé chi dé nghién ciru lan dinh huorng
can thiép. Xét vé mit phuong phap luén, phu'orng phap nay da dan dén
nhung cudc thi nghigm khac thuong. Pdi véi 16i canh tac quay vong
trong dira - hoang hoa, dét hoang da dugc chuyen sang trong cdy ho
dau nhim nang cao d0 mau md cla dét va giam chi phl lao dong.

Phuong phap tham du, phuorng phap str dung kién thirc ctia nong
dan, hién nay dang giai quyet cAc van dé ma nghién ctru thong thudng
theo md hinh thu hoach da khong c6 kha ning giéi quyet

Sau khi thuc hién thi nghigm da néu, nong dan tham gia da nang
cao niing lyc hay ky ning ciia minh ciing nhu dé nang cao thién chi
hop tac v6i nhau. Ho cling da tang cuorng kha néng tham gia vao qua
trinh thi nghi¢m nay nhim g1a1 quyet nhung vén dé khac. Hon nita, ho
cling da duogc huén luyén a8 c6 thé truyen dat lai cho nong dan khac.

TAI LIEU THAM KHAO

1- Lightfoot C, O de Guja Jr. and F. Ocado. A participatory method for
systems - problem research Rehabilitating marginal uplands in the
Philippines In: Experimental agriculture. Volume 24 Part 3, The Tournals
Publicity Department, Cambridge University Press, The Edinburgh
Building, Shaftesbury Road, Cambridge CB2 2RU England, 1988.

2- Lightfoot C. Indigenous research and on-farm trials. Agricultural
Administration and Extension 24, 1987, 79-89.
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3.3. Tu phat trién nong nghiép clia néng dan
Peter Gubbles

Kinh nghiém cia T4 chitrc "Nhing nguvi ling giéng toan cau"
(World Neighbors -WN) ¢ Tay Phi

O Tay Phi dang tOn tai sy bat cap gilta nhig gi ma cac nha
nghién clru nong nghiép va khuyén nong mudn thyc hign véi cac nhu
ciu cla da s tiéu nong. Hinh nhu ngudi ta ngay cang nhan thirc dugc
ring dé xoa bd su bét cap d6, nong dan phai tham gia tich cyc hon
nhidu vio viéc nghién ciu va phét trién nong nghiép. Céc t6 chirc
nghién ctru va khuyén nong va cac t3 chirc phi chinh phii can dinh
huéng lai cach tiép can clia minh dé gitip ndng dan hoc cach giai
quyét c6 hiéu qua nhiig van dé nong nghiép cla chinh minh, hon la
cir thay cho nong dan cb giai quyét cac véan dé do.

Tu tudng nay chira dung tiém ning 16n, tuy nhién cac mo6 hinh
hoat dong dé ting cuong va thé ché hoa kha niing hién c6 ctia nong
dan nhim xéc dinh, thir nghiém va thich tng cac k¥ thuat nong nghiép
méi con chua dugce phat trién day du.

Tir nim 1983 T6 chirc "Nhimg ngudi lang giéng toan cau" da
dic biét quan tam tdi vigce trién khai mot cach tiép cdn hitu hiéu
nhim gitip nong dan & Tay Phi hoc cach cai thign nén nong nghiép
ctia minh mot cach ¢d hiéu qua hon thong qua cac cudc thir nghigm
& quy mo nhd. Cach tiép can nay da dugc miéu ta trong cubn Two
Ears of Corn ciia Roland Bunch - cudn sich xuit phat tir kinh
nghiém 30 nam hoat dong clia WN, nhét 12 & Trung Phi. Véan dé 1a
litu nhimg nguyén tic co ban cia cach tiép can ndy co dugc lng
dung thanh cong ¢ Tay Phi hay khong?

"9 Ngudn: ILEIA Newsletter. October 1988 Vol .4, No 3, page 11-14.
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Chuong trinh hoat dong dau tién cia WN da dugc thyc hign &
Togd, va sau khi da co it nhiéu thanh cong & day, WN da thuc hién
cac chuong trinh méi & Mali, va gan day hon 1a & Chad va Burkina
Fas0. Miic du qua trinh thich g cach nep can nay déi voi bdi canh
Tay Phi con chua dugc hoan thign, song nhirng két qua thu duoc la rat
dang khich I¢.

Ca & Bogo 1in Mali, nhimg loai giéng ngdn ngay, k€ ca dau dia,
ngo liia mién va ké, da thuc sy 12 nhimg cong nghg tao lan song khdi
dau, gdy nén 10ng nhigt tinh hang hai ciia ndng dan, tao thuan lgi deé

tién hanh thuomg xuyén cac cudc thir nghiém ddi voi cac loai cong
nghé khac.
1. P4anh gia cia nong dan vé céc vAn dé néng nghiép

Nguoi nong dan hiéu rat rd ving nong - sinh thai, h¢ thdng canh
tac va moi truong kinh té - xa hoi cia minh. Nhan thirc ciia ho cao hon
nhitng gi ma nhitg nguoi bén ngoai thyc sy muén biét, ngay ci sau
mot thoi gian dai nghién ciru.

Trong khudn khd chuong trinh ty phat trién nong ngh1ep do WN
dé xudng, chinh nong dan da linh trach nhiém phan tich h¢ thong néng
- sinh théi. Mgt cong trinh nghlen ciru vé nhimg bién d6i ndng nghiép
tu Iyc & Tay Phi da cho thay ring nong dan 1a nhitng nguoi d6i méi
ning dong va la nhilng ngudi quan 1y moi trudmg dia phuong ctia minh
(Richards 1985, 1988). Ho von c6 kha ning phan tich nhitng van dé
nong ngluep cia minh va tir d6 tién hanh nhimg bién ddi thich hop doi
véi he thong canh téc cua ho.

Muc tiéu cia WN 12 ting cudng kha nang hién co cua néng dan
va 1am cho nhitng kha niing d6 dugc phét huy c6 higu qua hon.

Nhim thyuc hién muc tiéu nay, trong mot khu vuc da dinh, WN
phai nhan thirc rd h¢ théng canh tac cua dia phuong. Tuy nhién, muc
dich khong phai 1a d¢ hidu hé thong canh tac ctia ving nong-sinh thai
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nay trong tinh tong thé clia nd nhim chi ra cho nong dan vé nhimg trd
ngai trong san xuat ndng nghiép, ma trong tam 1a chi tim hiéu nhimg
gi co ban nhit nhim huéng din nong dan mot cach thiét thuc dé ho tu
phan tich. Trudc khi tiép xic véi nong dan trong vang dd chon, WN
lién hé v6i cac co quan nghién ciu ndng nghiép va khuyén néng nhim
tim hi€u tinh hinh chung ciia ving, nhit 12 v& nén ndng nghiép dia
phuong, bao gém cac vu cay trdng chinh, ky thuat canh tac, sy luin
canh, sy phin cong lao dong, kha ning tiép can cac ngudn vt liéu va
tin dung v.v...

WN sit dung cic thong tin chung thu nhan tir cic ngudn bén
ngoai d€ soan ra cac cau héi cho cudc diéu tra nhim gidp nong dan
trong viing phan tich nén nong nghiép ciia ho va xac dinh nhimg vin
d@ wu tien. Cudc didu tra ndy di duoc tién hanh béi mot nhdém bao
gdm mat hodc hai ngudi hudng din cd kinh nghiém cia WN va mot
nhan vién s tai biét tiéng dia phuong.

Mot ving thyc hién chuong trinh ciia WN dién hinh c6 thé gdbm
20 dén 80 lang. Nhom 1am viéc WN co thé thim khoang 10 lang, dugc
lya chon tuy theo tiéu chuan do nhém dé ra, trong d6 co chi § dén
nhitng gi ma nhom da biét vé ving do.

Truéc va trong cudc thim viéng nay, WN thudng chuin bi k§
cang sao cho nhitng ngudi dimg dau cia lang, cic chi gia dinh va ca
phu nif - dai dién cho tat ca cac tang 16p dan cu dia phuong - tham gia
vao cudc hop khong nghi thirc.

Theo kinh nghi¢m ciia WN, mot diéu quan trong 12 phii t6 chic
cac cudc thao luan khong nghi thirc thong qua viéc dua ra cac cau hdi
nhim kich thich sy phan tich va suy nghi.

Viéc don gian 1 dua ra cau hoi: "Cac ban ¢d van dé gi?" ciing
ddng nghia v&i viéc cung cip nhitng thong tin nhat dinh va mot don
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dit hang v& tin dung, vat tu va dich vy ma dan lang hy vong nhimg
ngudi bén ngoai ¢ thé cung cap cho ho sau ny.
Ba chii dé chinh:

Phuong phép hiru ich nhit ma WN st dung nhim gay nén nhung
cudc tranh ludn giau thong tin va ¢6 tinh phan tich la dwa ra mot loat
cac cau hoi dya trén ba chi dé chinh sau day:

1. So sanh nén nong nghigp ¢ thoi cha ong cuia cac ban vai nén
ndng nghlep hién nay do cac ban thyc hién, tir d6 hiay tim hiéu nhimg
thay d6i 16n da dién ra.

2. Nhing van d& chinh hay nhitng kh6 khan cAn tr& san xuét
nong nghiép ma cac ban dang gap pha1 12 gi? Tai sao nhimg van dé do
xay ra? Nguyén nhén sau xa ctia van dé d6?

3. Trong nhitng nam gan day, daé dbi pho véi nhimg van dé do,
ban da thir ap dung nhimg tu tuéng mdi, nhimg k¥ thuat méi nao?
Nhimg tu twedng mdi nay cO giai quyet dugc nhimg van dé néi trén
khong?

Nhitng cau hoi nay, néu dugc st dung khéo léo, s€ l1a co s& day
d @@ thu dugc nhitng thong tin o chét lugng, c6 tinh phan tich, tir do
¢c6 thé tién hanh qua trinh gilp nong dan xac dinh, nghlen ciru va thtr
nghi¢m nhimg ky thuat méi nhim gidi quyet nhing van dé di dugc
xac dinh.

WN nhén thdy ring phuong phap gxup nhitng nguoi tham dy
phan tich tmh hinh ctia minh nhu vay da co két qua 16m trong viéc xac
dinh nhirng véan @& wu tién chung cia da sb dan chiing. C6 nhiing van
de nhu kha nidng t1ep can cac nguon sitc kéo va phan bon dugc dua ra,
chi yeu lién quan dén nhimg nOng dan kha gia, khi xac dinh va ap
dung nhimg 001 méi khac nhau, WN da loai bd nhing g1a1 phap khong
hd trg cho da s6 dan chiing.
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Nhiing vin dé chung vi nhitng gii phap dia phuong:

O Mali, BurkinaFaso va To6go, trong nhitng ving ma WN da khdi
xuéng cac chuong trinh ndng nghiép, sy phan tich ciia nong dan vé
nhitng van dé wu tién ciia ho déu rat giéng nhau. Ngay ca khi cac vung
nong-sinh thai cia mdi chuong trinh hoan toan khac nhau, hau nhu
van dé wu tién vin nhu nhau.

1. Lugng mua suy giam va ngay cang khong déu. Tinh khong
déu nay thé hién 16 nhat vao dau va cudi mia mua.

2. Do mau md ciia dat dai dang bi suy giam..

WN ciing nhan thay mot sy glong nhau nira la néng dan & trong
moi vung ma chuong trinh khao sat, da thich Lrng vﬁ ap dung nhitng
cai tién da dang nhim déi pho véi nhitng van dé nOng nghiép cua
minh. Ho di ké ra mot s6 vi du nhu:

- Xac dinh nhimg gi6ng lda mién va ké & dia phuong ¢6 chu ky
sinh truéng ngén.

- St dung hop 1§ cac ving dit sinh ldy va cac thung ling luu
nudc, lam cho cac vu ciy khong chiu han tré nén it i ro.

- Lam cac dg, dap ngéan x06i 10.

- Ap dung k§ thuat lam dat nhanh ciing véi gieo sém nhim tan
dung mua.

- Dung than cay, vo phi 1én dong.

Miic du nhimng vi du dé cho thiy nong dan vén da thuc hién viée
nghién ciru va khuyén nong theo cach ciia minh, WN cho ring qua
trinh ty phat d6 chua c6 tinh he thdng va chua c6 t6 chirc. Néu ho
thanh cong, nhimg ngudi lang giéng s& nhin thiy va hoc tap, va mot

qua trinh truyén ba khong chinh thirc dién ra. WN nhan thy riing sang
kién 10 chirc cac cudc hop 1a dip dau tién ma dan lang hop lai dé suy
nghi v& nhimg cai bién nong nghigp da xay ra va phan tich cac van dé
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tir giac do cia mot nhom. Can ¢6 nd luc cong dong ¢6 16 chirc, ph01
hop dé xéc dinh nhimg wu tién, phan tich cac van dé, tim kiém cac gidi
phap va hanh dong.

2. Gidp nong dan xéc dinh nhimg ddi mdi tiém ning

Mot khi nhitg wu tién nghién ciru chinh da dugce nong dan xéac
dinh trong khuon khd mot cudc tong diéu tra, phuong phap cia WN
ludn bit dau & qui mo nho, tién hanh tap trung vao 3 dén 5 lang diém
(dugc chon loc theo nhimg tieu chuin chién lugc nhét dinh).

Vigc gidi thiéu v& WN da lam cho dan lang hiéu va quan tam t6i
viéc thir nghiém nhimg cong nghé nong nghiép moi, va dan lang da di
dén nhit trf vé nhing wu tién nghién cu nong nghi¢p (WN quan tam
dén nhung ddi méi dap ng yeéu ciu ctia da sd nong dan ngheo), WN
bét dau tién hanh qua trinh xac dinh nhimng d6i moéi thich hgp mang
tinh tiém niing.

Tuy nhién, doi khi WN phat hién ra ring cac wu tién cla dan lang
khong li€n quan truc Uep dén trong trot va chin nudi. Vi du, & Bassar
thudc Togo, mot s6 cong ddng nong thon co van dé gay git déi voi
bénh do sau guinea. Hon 40% nam nir da mic phai bénh dich lay
truyen qua nudc trong vu gieo trong va da mit kha ning lam viéc
ngoaJ dong Do vay ¢ cac cOng dong nay, trudc hét 1a phai cai thién
nguon cap nudc va loai bd bénh sau guinea, sau d6 méi ban dén nhimg
van dé nong nghiép.

Thong thuong cac nhan vién clia dé an dugc phan b theo chuyén
mon hoa nhim gidp nong dan giai quy\,t chc van dé trong mot linh vuc
nhét dinh, ching han trong trot hay chdn nudi.

Theo kinh nghi¢m cia WN, nhitg uu tién cua cong dong khong
phai lic nao ciing lién quan dén nong nghiép va tham chi néu ¢ lién
quan, thi nhimg tré ngai chinh d6i véi san xuat ¢o thé ¢ quan hg t6i

cac nhan t6 nhu sic khoé, ngudn cap nudc. Mot diéu cuc ky quan
trong dé di dén thanh cong 1a cac chuong trinh phat trién nong nghiép
phai dit mém déo sao cho nong dan ty minh dinh ra cac van dé uu tién.

Khi kh&i xudng mot chuong trinh méi theo cach d6, WN da
chudn bi nhitng diéu ki¢n co ban thong qua mbi quan hé vdi cac co
quan nghién ciu nong nghigp va khuyen ndng quoc gla, nhit Ia nhung
co quan dong & gan vung thyc hién chuorng trinh. Pong thdi WN b
gang hoc tap kinh nghi¢m ciia cac t6 chirc phi chinh phi khac va c6
nhitng méi lién hé khong chinh thitc nong dén trong nhimg ving da
trién khai nhitg ddi m&i nhim gii quyét nhitng vén d& twong ty ma
chuong trinh dang gdp phai.

Cuéi cling, trong qua trinh diéu tra nghién ciru ban dau, cac nhan
vien WN nhiéu khi da thanh cong trong viéc xac dinh nhitng nong dan
¢d Oc sang kién trong viing thyc hién chuong trinh.

WN mong muén xac dinh nhimng d6i méi tiém ning tir ca ba
nguon k& trén, do do dan lang s€& khong nghi réng chi ¢6 cac trung tam
nghlen ciru mdéi 1a nguon cong nghé mdi duy nhit.

Ti uyen chon nhiing doi méi:

Sau khi da thuc hién cac cong viéc ndi trén, Trung tam s€ tuyén
chon nhimg d&i méi da dugc xac dinh theo nhimng tiéu chuén then chét
nhét dinh (Bach 1982). Nhimng tiéu chuin quan trong nhét, do Ia tinh
don gian, tinh d& chip nhan dugc ddi v6i da s nhimg nong dan nghto,
mitc do rdi ro thap, kha ning dem lai két qua co § nghia va nhanh.

Néu co thé, WN sa’ip xép dé cac dai biéu ctia mot s6 lang chon loc
di tham quan thuc té nhim thu nhan nhimg thong tin tryc tiép vé
nhitng doi m&i nay. Thong thuong, day la lin dau dan lang mu6n tham
quan mot tram nghién ciu hodc mot vung xa & trong nudc.

Tam quan trong cla nhitng chuyén tham quan d6 khong don gian
& viec thu nhan truc tiép cac thong tin va ldng nghe nhing ngudi da co
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kinh nghi€ém cu the. Theo quan didm ctia WN, muc dich chinh cua
viéc do la trién khai nhiing mdi quan h¢ doc 1ap ctia ndng dan trén dia
ban rong hon, chir khong chi g0 bd & cap lang.

Néu nong dan dugc dong vién va hé trg dé thiét 1ap cac mdi quan
h¢ truc t1ep vai cac nguon d6i mdi tiem tang khac nhau, ma khong chi
dua vao WN, thi vé 1au dai nong dén s& phat trién tinh ty tin can thiét
@8 thyc hién nhi¢m vu xéac dinh cong ngh¢ méi cho minh ma can rat it
su ho trg tir bén ngoai.

Khi quéa trinh d6 da dugc thuc hién, véi sitc manh dang kinh
ngac, nong dan da nang cao nhimg d6i méi tu luc va khai thac mang
ludi quan hg bén ngoai ciia minh d@ tim kiém cac tu tudng méi.

Cudi cung, cung vdi viéc nang cao tinh tu tin, ndng dan trong cac
lang tham gia chuong trinh d4 dua vao tinh sang tao cia riéng minh dé
nghién ctru cac phuong phap khac nhau nhiim céi tién k§ thuat nong
nghigp. Thong thuong kha ning sang tao do dua trén viec thir nghiém
qua nhimg thoi vu trong trot khac nhau, cac ky thuat trdong xen, Cac
glong cay mdi chu ky ngin da dugc cong dong kiém nghiém va chap
nhan.

3. Thir nghiém céng nghé mdi

Trong chuong trinh Sanando ctia WN & gan Segoa, Mali, nong
dan da tral qua nan han han gay git nim 1984 va 1985. Cac glong ke
va liia mién dia phuong cia ho da khong s6ng dugc t6i miia mua.

Thém vao do, dan lang da phai chiu dung mua giap hat khén don
trong thang bay va thang tam do du trir luorng thyc tir vu git ndm trude
da can kiét trudc khi thu hoach cac glong cay dai ngay cua dia
phuong.

Khi dugc héi vé nhimg giai phap ma ho da thir thuc hi€én nhim
giai quyet nhitng kho khin do, ndng dan da tra 10 ring ho da tim ra

mot giéng ké dia phuong goi 12 souna ¢b chu ky sinh trudng ngin, chi
ba thang.

_ Tuy nhién, souna da giip nong dan d6i phd véi cac mua gieo
trfing ngin hon, nhung theo ho, giéng ké nay c¢o chit lugng thip va
kerfl ngon. Ho s& rat himg thii néu WN gitip c6 dugc nhimg loai gidng
ngan qgéy. Thong tin nay da ciing cb kinh nghigm trudc day cia WN
12 nong dan da ty doi m&i nhim ddi pho véi cac van dé nong nghigp.
Su can thiép hiéu qua nhit ma céc co quan bén ngoai co thé thuc hién
phai theo ciing mot hudng véi nong dan, bing cach cai tién, ting
cuomg hodc b}(‘)v sung kiéu doi méi tr lyc dang dugc nong dan kiém
nghi¢m va chap nhan.

, Do d6, dé an ciia WN da xic dinh mot loat céc gidng ngin ngay
méi déi v6i ke, 1da mién va dau diia. Mot sd gidng nay do mot tram
nghién ciru khuyén ding. Mot s& khac ¢6 ngudn gbc dia phuong do
nhitng nong dan ca thé tim ra, v6i sy ¢d vii ciia cac nhan vién dé an
cia WN.

WN di t3 chitc cac cudc hop tai 4 lang dugc lya chon k§y cang,
thudc huyén Sanando, v&i su c6 mit clia ca nam gidi 1an phu nit.

, MOo6i nguoi tham gia hoc duge trao mdt nhim nho cac loai hat
gloong méi va xem xét hat giéng can than. Sau d6, ngudi huéng dan
hoj ho xem do6 1a loai hat giéng gi, trudc day ho da ting th'fly loai hat
gidng do chua va nhin bé ngoai, hat giéng db c6 khac gi véi hat gidng
dia phuong.

Nhimg cau hdi d6 ludn tao ra cudc tranh luan s6i ni va hap dan,
dic biét khi ngudi huéng din ciia WN ndi riing nhimg hat gidng do
cho ﬂ}u hf)acp chi sau 3 thang. Nong dan da dit nhidu cau hoi sau vé
yéu cau vé dat, mat do gieo trong, hinh dang cay v.v...

\ Ngudi hudng din tra 10i ring anh ta da tim duoc hat gidng ngin
ngay do tir cac ving khac & Mali, nhung ngoai didu do ra, anh ta biét

149



rat it. Nong dan da xéc dinh rang nhimng hat gidng nay trudc day chua
bao gio dugc trong trong lang ho, thdm chi ho khong biét cach trong
hat gidng do trong diéu kién dia phuong cia ho.

Vay cac ban nghi nén lam gi? Mot s6 nong dan trd nén hing hai
va d& nghi trong cac giéng méi Ién toan b canh dong. |
~  Nhimg nong dan thong minh, cin than hon da dap lai ring nhu
thé rét mao hiém vi gidng m6i d6 ho hoan toan chua biét. Do do,
chinh cong dong (chit khong phai WN) dé xuit § kién thir nghigm

nhimg hat giéng méi & qui mo nho.

Cic budc co ban:

Vay chang ta nén thir nghiém céc gidng méi nay nhu thé nao?
Mot 1an nira, ngudi hudng dan khong dua ra nhimg qui trinh da dugc
kiém ngiém, xac dinh tr trudc ma WN mong mudn. Thay vao do,
ngudi hudng dan dua ra cho nong dan mdt loat cac cau hdi da dugc
chudn bi cin than (nhimg yéu t5 kich thich nhan thirc) nhim tim hiéu
xem nong dan nghi gi vé cach thirc tién hanh mot cudc thi nghiém
nong nghigp va nhim dong vién ho tu lyc théo ra cac budc co ban cla
qua trinh thi nghig¢m:

¥ - Mdi gia dinh trong lang déu thir trong giéng méi hay chi mot s6
it gia dinh?

- Néu chi mot sd it gia dinh, dua theo tiéu chuén nao dé lya chon
nhimg ngudi dugc thyc hién?

- Tét ci thé loai thi nghiém déu dugc thyc hién canh nhau trén
mot canh dong 16n, hay & trén phan dit cla mdi nong dan tham gia
trong thir?

- Chi can mot thi nghiém cho mdi loai giéng? Tai sao nhu vay
hoic tai sao khong nén nhu vay? Néu khong nén nhu vay, can ¢6 bao
nhiéu 16 thi nghigm cho moi loai giéng, sao cho két qua thu dugc co
do tin tudng cao?
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- Lam thé nao d€ san lugng cla cac giébng mdi nay cao hon cac
2idng ciia dia phuong ching ta?

- Cac 16 thi nghigm nén I3 nhimg phan dit dic biét hay 1a dat
thong thudng, & d6 nong dan da du dinh gieo trong cy cing loai clia
dia phuong? . ‘ .

Theo cach nay, thong qua khuyén khich ddi thoai, tranh luan c6
huéng dan, k§ thuat néu van d&, WN da kich thich nong dan trong bi
canh cOng dong, dua ra nhitng quyét dinh co ban vé cach thic tién
hanh céac cudc thi nghigm va tao cho ndong dan cam giac ring viéc. thi
nghiém cac giéng méi 12 vi loi ich tryc tiép clia ho chit khong phai vi
cac chuong trinh cia WN.

Tai mdi lang trong s6 4 lang ndi trén, ndng dan déu di dén nhimg
két luan gidng nhau vé cach tién hanh cac cudc thi nghi¢gm. Mi cOng
déng da quyét dinh chon mot s6 nhit dinh cic tac nhin (nhimg nong
dan din dau), nhimg ngudi c¢o thé tién hanh cac cude thi nghi¢m trén
phan dét rieng ciia ho. Dan lang da chon cach 1am nhitng 16 thi nghi¢m
nho, tir 10x10 budc dén 30x30 budc tuy theo mbi cude thi nghi¢m va
loai giéng. Pé cd dugc nhirng két luan tin cdy cao, toan thé cOng d(:)ng
da quyét dinh ring mdi thi nghiém phai dugc tién hanh it nhit 5 dén
10 lan trong lang cta ho. Lap luin cia ho 12 cudc thi nghiem phéi

dugc tién hanh trong tat ca cac diéu kién khac nhau ciia lang (tirc 1a

dAt mau mo/dat ciin, dét cao/dat thip, thoi vu trong trot v.v...)

Nong dan da nhanh chong nhan thiy loi ich ciia cac 16 déi chimg
ding giéng dia phuong ciia ho, dit ngay canh cac 16 thi nghigm gidng
méi nhim so sanh cac két qua giira hai 16 trong nhimg diéu ki¢n nhu
nhau (thoi gian it hai, 1am dat, 1am cd, mat do trong v.v...).

Ngay trudc vu gieo trong, cac nhan vién ciia dé an WN da moi
tat ca nong dan din dau clia 4 lang tham du mot khoa dao tao ngdn vé
nhitng nguyén tic co bén tién hanh mot cudc thi nghiém thyc t&. WN
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1am cho nong dan hiéu rd ring méi ngudi phai quan 1y 16 thi nghiem
ctia minh va dinh ra phuong an san xuat tuy theo suy nghi riéng va
thoi quen ciia minh.

O dau ciing vay, san luong thu hoach tir 16 thi nghiém s& thudc ve
nguoi tién hanh thi nghig¢m, nhung nhimg thong tin thu dugc tir cudc
thi nghiém s& dugc bao cao va truyen ba cho toan thé cong dong

WN nhén manh nguyén tic 12 16 thi nghiém va 16 adi chung phai
dugc cham soc nhu nhau, sao cho chi ¢c6 mdt nhan t6 san xuat khac
nhau 12 vé glong V¢ diém nay tht ca nong dan dén dau da duoc huén
luyén vé cach dung coc phan dinh ranh gidi cac 10 thi nghiém cua
minh va cach danh gia hién truong. Trong sudt thoi gian sinh trudng
ciia giéng mdi, cac nhan vien cia WN da dén tham déu din tat ca
khoang 20 nong dan dan dau trong 4 lang tham gia. Do d6 cac nhan
vién cia WN da thu thap duoc nhimg dir li¢u quan trong bo sung ma
nong dan di khong ghi nhan lai. Nhimg dit litu nay can thiét cho vigc
gidi thich va phan tich & cép dé an sau nay.

4. D4nh gia cic két qua

Mot vai thang sau vu git, WN da t0 chitc cac cudc hop & cép
lang d€ danh gia két qua. Mi nong dan dan dau trinh bay mét bao cao
diy d trudc toan thé cong dong.

Viéc danh gia cac két qua dua vao mot loat cac tiéu chuan, chii
yeu do chinh n6ng dan dinh ra, bao gom nang suat, mui vi, kha ning
chiu han va khang bénh, kha ning bao quén, tinh doanh 10i v.v.. . bing
cach dit cau hdi tai sao trang trai A da co ning suat cao hon trang trai
B? va ban danh gia nhu thé nao vé tt ca nhitng su khac biét giua cac
lan lip lai thi nghiém. Nhiing kién thirc sau kin clia nong dan vé sin
xuit nong nghiép s& dugc dem ra nhim lam phong pha cac dir liéu,
thong tin va hiéu biét.
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Sau do, WN da to chirc mot cudc hop gifra cac lang voi sy tham
gia cha cac dia dién cia tAt ci 4 lang d€ so sanh cac két qua va thao
luan vé cac két luan. Cudc hop 3 ngay nay, dugc t0 chitc tai mot trong
4 lang trén, di dem lai nhimg nhan thirc kha moi mé. Cac dai bicu da
xem xét mdi d6i méi da duoe kiém nghiém va da quyét dinh hogc la:

1. Hoan toan phan doi.

2. Thit lai cic doi méi véi nhicu lan thi nghién hon trong nhimg
di¢u kién khac nhau, hoic.

3. D¢ nghi tién hanh d6i mdi trén pham vi rong.

Toan thé nong dan khong chi da to rd nang lyc cao cua ho trong
viéc danh gia cac két qua, ma d6i véi nhimg doi mdi duge khuycn
nghi ap dung rong rdi, ho con ¢o kha ndng dua ra mot danh muc rét
hap dan vé cac ky thuat canh tac (thoi gian lam dat, dang dat, mat do
trongv.v...) nhiim tan dung t5i da gidng maGi trong h¢ nong - sinh thai
dia phuong.

Mic di, nhitng khuyén nghi nay khong xuéit phat tir nhitng dir
lidu thi nghiém chat che ve mit khoa hoc, nhung néng din da dua ra
cac phuong phap theo kinh nghigm nha nong, 6¢ quan sat tinh xao va
kién thitc sau kin ctia minh vé cac diéu kién cla dia phuong.

Trong hai ndm sau, nhing két luan ctia nong dan noi trén da trd
nén dic biét vitng chic, khi ndng dan lam theo cac két lu@n ctia minh,
va nhimg ddi méi thich hop d6 da nhanh chong dugc phé bién sang 10
lang khac thong qua nd luc khuyén nong do cap lang chi truong.

5. Thé ché hoa qua trinh

Sau khi khdi xudng qua trinh ty phat trién nong nghiép da dugc
trinh bay trén day, WN tién hanh cing cd, cii tién, m& rong va lam
cho qua trinh d6 ¢6 khé ning ty duy tri. MOt mang ludi nong dan dugce
d@ an tuyén d¢ thuc hign thi nghiém, da tham gia khoé dao tao bo sung
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v& cach thic tién hanh cac cude thi nghi¢gm quy mo nho, hoc cach to
chitc cac cudc thi nghigm don gian, khong chi v& cach tién hanh cac
thi ngmem da dang, ma con ca cach kiém nghiém vigc trong xen, mat
do trong luan canh, viéc lam dét, do mau m& dét dai, bao quan va
nguon nudc, cac ky thudt trir sau.

Vi hiu hét nong dan trong cac ving thyc hign chuong trinh cia
WN 12 mi chi, nén day vin hoa ka mot by phan cia khoa dao tao,
giup cho nong dan tinh nguyén cd kha ning do ludmg chinh xac va ghi
lai cac s6 licu bo sung lién quan, nhu lugng mua, thoi han gieo trong,
cac vi tri trong cay v.v... Khi nong dan ¢o thé t1ep thu cach t6 chirc
tryc tlep, WN nhan thay rang chuwong trinh khuyen nong do lang quan
1y dya trén céc huén luyén vién la nong dan tinh nguyen o thé dé
dang duogc thuc hign. Phuong phap nay c6 hig¢u qua kinh té hon nhiéu
so v6i cac phuong phap khuyen nOng truyen thong bai vi:

1. Cac d6i mdi d6 da dugc chinh ndng dan kiém nghiém va lam
thich tmg v&i cac hoan canh dia phuong.

2. Chc ddi méi d6 khong doi héi sy di lai va thué nhan vién.

Trong m&i chuong trinh cia minh, WN luon tim cach thé ché hoa
qua trinh thyc hién ca & cap lang 1an cap lién lang, sao cho nong dan
van cb thé tlep tuc phan tich cac van @&, xac dinh va kiém nghiém cac
ddi méi, danh gia cac két qua va ty luc trién khai cac cong nghe¢ da
duoc kiém nghiém sau khi WN ngumng hd trg.

Nhitg vén d& nong - sinh thi, ma nong dan ngheo & Tay Phi da
o3p phai, hién dang duoc gidi quyét.

Cac co quan phat trién va chinh phi dang rit can mot phuong
phap dic biét ¢ hiéu qua hon dé nghién ciru va khuyet nOng nhim sir
dung co hig¢u qua hon ngucm von it Bi.
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Mudn ¢b hiéu qua, phuong phap do phai: Khong t6n kém, thiét
thuc, nhanh, mém déo, dé truyén ba cho nong dan. Phuong phap do
phai dua trén viéc hoc tap thong qua cong viéc trong qua trinh hanh
dong - danh gia - hanh dong. Cudi cung, phuong phap do phai dua
trén cac kha ning va tri thirc nong dan ciing nhu phai phat trién cac
quan hé xa hoi ciia ho dé ho ¢o thé tiép tuc qua trinh bvdi su ho tro it
nhat tir bén ngoai.

Vai nét vé t6 chirc "Nhitng nguoi lang giéng toan cau" (WN):

WN 12 mot t6 chirc phi loi nhuan, tvong trg nhan dan, dang hoat
dong & chau A, chau Phi va chau My La tinh trén tran tuyén nd lyc
toan ciu nhiim thanh toan nan déi, dich bénh va nan ngheo khd.

Nhirng wu tién clia cac chuong trinh WN 1a san xuit luong thyc,
sirc khod dua trén cong ddng, ké hoach hod gia dinh, ngudn nudc va
vé sinh, bao vé moi truong.

WN khing dinh quyén tr quyét, tw lyc va pham gia v6n c6 cla
tat ca cac dan toc. Thong qua viéc ting cuong cac nguodn lyc co ban
nay, WN gitip d6 dan ching phan tich va giai quyét cac van dé ciia
minh. Thanh cong da dat dugc thong qua trién khai, thir nghigm va
truyén ba nhitg cong ngh¢ don gian & cép cong dong va dao tao
nhitg nguoi 1anh dao dia phuong dé cac két qua dugc duy tri va nhan
rong.

DPugc thanh 1ap nam 1951 va bit ngudn tir truyén thong Do thai -
Co dbe giao, WN 1a mot phong trao tuong trg 1an nhau, khong ¢6 tinh
be phai, dugc cac quy tu nhan bao trg. WN khong xin ciing nhu khong
nhan tai trg cia Chinh phu My.
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